BIJLAGE 1: Procesvoorstel kerntakendiscussie

1. Inleiding

Om tot een sluitende meerjarenbegroting te komen, waren de afgelopen jaren steeds
ombuigingsmaatregelen noodzakelijk. Die zullen ook de komende jaren nodig zijn. De
genomen ombuigingsvoorstellen hebben er toe geleid dat er geen lucht meer in de
begroting zit. Nieuwe bezuinigingen zijn dus niet meer door schrapen of een
kaasschaafmethode te realiseren.

Dit betekent dat fundamentele keuzes gemaakt moeten worden. Voor het terrein van
subsidies betreft dat de keuze: aan welke maatschappelijke activiteiten wordt subsidie
verleend en aan welke niet. Voor het overig deel van de beinvioedbare uitgaven van
de begroting kan de keuze zich richten op de vraag: de uitvoering van welke taken
blijft de gemeente zelf doen, welke uitvoering wordt uitbesteed of in samenwerking
met derden opgepakt en van welke taken wordt de uitvoering overgelaten aan de
samenleving?

Een kerntakendiscussie is een instrument om bouwstenen aan te reiken voor het
maken van die fundamentele keuzes. Keuzes die moeten leiden tot een sluitende
meerjarenbegroting, die voldoende mogelijkheden biedt om tegenvallers op te vangen
en in te spelen op actuele of nieuwe behoeften.

In deze notitie wordt het proces geschetst dat het college voorstelt om op een goede
wijze vorm en inhoud te geven aan die kerntakendiscussie.

2. Kaders procesvoorstel

a. Coalitieprogramma
Het voeren van een kerntakendiscussie is opgenomen in het coalitieprogramma dat
eind mei in de raad is besproken en voor kennisgeving is aangenomen.

b. Sluitende meerjarenbegroting

Elke begroting dient meerjarig sluitend te zijn. De kerntakendiscussie moet als
resultaat gaan opleveren dat de begroting niet alleen sluitend is, maar ook nog
voldoende ruimte biedt om tegenvallers op te vangen en voor het financieren van
actuele, nieuwe ontwikkelingen. Het coalitieprogramma geeft aan dat de begroting
meer dan sluitend moet zijn.

C. Regiegemeente

In het kader van regiegemeente wordt een aantal domeinen onderscheiden. Aan het
domein co-creatie is in de gemeenteraad reeds vaker aandacht besteed in het kader
van de discussie over samenspraak. Tot op heden is het domein “regie op uitvoering”
onderbelicht gebleven. Voorgesteld wordt om dit domein een belangrijke rol te laten
spelen in de kerntakendiscussie.

Bij regie op uitvoering gaat het vooral om de volgende vragen:
- Van welke taken moet de gemeente de uitvoering zelf blijven doen?
- Van welke taken kan de uitvoering worden uitbesteed aan derden of in
samenwerking met derden worden opgepakt?
- Van welke taken kan de uitvoering aan de samenleving worden over gelaten, al
dan niet daarbij gefaciliteerd?
Loslaten en vertrouwen zijn belangrijke sleutelbegrippen bij de beantwoording van die
vragen.












