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Adviesnota raad

Procesvoorstel kerntakendiscussie
Samenvatting

De financiële positie van de gemeente staat al jaren onder druk. Bezuinigingen waren 
en zijn noodzakelijk om tot een sluitende meerjarenbegroting te komen. Om 
gefundeerder, vanuit een visie, besluiten te kunnen nemen over noodzakelijke 
ombuigingen heeft uw raad de wens uitgesproken een kerntakendiscussie te voeren. 
Die wens is in het coalitieprogramma overgenomen. Uw raad wordt nu gevraagd het 
procesvoorstel vast te stellen dat vorm en inhoud aan die kerntakendiscussie geeft.

Beslispunten

1. Voorliggend procesvoorstel kerntakendiscussie vast te stellen, met procesregie door 
het college van burgemeester en wethouders

Inleiding

De voorbije jaren waren steeds ombuigingsmaatregelen noodzakelijk om tot een 
sluitende meerjarenbegroting te komen. Ook de komende jaren zal dat nodig zijn.
Het wordt echter steeds moeilijker om voordelen van de beïnvloedbare uitgaven te 
schrapen. Er zit zogezegd geen lucht meer in de begroting. Dit betekent dat 
fundamentele keuzes gemaakt moeten worden. Dus niet een keuze welke taken 
minder uitgevoerd kunnen worden, maar eerder een keuze welke taken wel en welke 
taken niet meer uitgevoerd worden door de gemeente.
Een kerntakendiscussie is een instrument om bouwstenen aan te reiken voor het 
maken van die fundamentele keuzes.

In het procesvoorstel kerntakendiscussie, dat als bijlage van deze adviesnota is 
opgenomen, wordt de kerntakendiscussie in twee delen gesplitst.
Het eerste deel richt zich op alle subsidies van het WelzijnsBudgetPlan. De reden om 
hiermee te beginnen is de volgende. Met alle gesubsidieerde instellingen is een 
budgetafspraak gemaakt voor de jaren 2013 t/m 2015. Per 2016 kunnen weer 
wijzigingen in de subsidie worden aangebracht. Over een verlaging of stopzetting van 
de subsidie moet volgens de Algemene wet bestuursrecht tijdig een voornemenbesluit 
genomen worden. Om aan die tijdigheid te voldoen, dient uw raad uiterlijk februari 
2015 zo'n voornemenbesluit te nemen.
Het tweede deel richt zich op de overige beïnvloedbare uitgaven van de 
gemeentebegroting, waarbij de focus vooral is gericht op de vraag welke taken, die de 
gemeente nu nog voornamelijk zelf doet, in het kader van regiegemeente uitbesteed 
kunnen worden.



Relevante (wettelijke) beleidskaders

- Motie "Procesaanpak Bezuiniging op subsidies vanaf 2016 en Kerntakendiscussie", 
aangenomen door de raad op 11 februari 2014

- Coalitieprogramma 2014-2018 "Samenwerking in uitvoering"

Beoogd effect

Concrete invulling van één van de domeinen regiegemeente en een structurele 
verbetering van de financiële positie van de gemeente.

Argumenten

1.1 Het procesvoorstel is een adequate invulling van de kerntakendiscussie

Het procesvoorstel maakt duidelijk wat het belang van de kerntakendiscussie is, welk 
resultaat die discussie dient op te leveren en binnen welk tijdpad, op welke wijze de 
discussie georganiseerd wordt en welke zaken als input voor de discussie kunnen 
dienen.

Kanttekeningen en risico's

1.1 Van een kerntakendiscussie, hoe zinnig ook, mogen geen wonderen verwacht 
worden.

Alle beïnvloedbare uitgaven voor activiteiten, die nu in de gemeentebegroting staan, 
zijn daarin opgenomen omdat uw raad aan die activiteiten (vaak meerdere malen) 
belang toegekend heeft. Een eerder toegekend belang moet dan ofwel anders 
beoordeeld worden ofwel afgewogen worden met andere zaken waaraan belang 
is/wordt toegekend. Dit is een lastig proces. Als individu is daar wellicht nog uit te 
komen, maar de moeilijkheid is vaak om tot een gezamenlijk standpunt te komen.
Ook al blijft het lastig, er is nu een grote financiële urgentie om de vereiste keuzes te 
maken.

Financiën

Aan deze adviesnota zijn geen financiële gevolgen verbonden.

Communicatie en samenspraak

De uitkomsten van de kerntakendiscussie kunnen consequenties hebben voor burgers, 
bedrijven of instellingen. Om die reden is het aangewezen via de website en het 
GemeenteNieuws bekend te maken dat de gemeenteraad een kerntakendiscussie gaat 
voeren, hoe hij dat gaat doen en wat het doel hiervan is.

Uitvoering / planning

Na een positief besluit van uw raad over dit voorstel, zal de uitvoering van het proces 
ter hand worden genomen conform de planning zoals opgenomen in het 
procesvoorstel.

Bijlagen
1. Procesvoorstel kerntakendiscussie
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Resultaat van de behandeling in de oordeelsvormende raad

De oordeelsraad adviseert het voorstel ter bespreking te agenderen voor de 
besluitraad op 9 september 2014.
De oppositiepartijen hebben bedenkingen over deelname in de klankbordgroep raad, 
en willen de discussie van 26 augustus bespreken in de fractie.

Reactie college n.a.v. behandeling in de oordeelsvormende raad

Burgemeester en wethouders van Veldhoven,

H.J. de Ruiter 
secretaris

drs. J.M.L.N. Mikkers 
burgemeester
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