BIJLAGE bij adviesnota 15.042 en besluit 15.043

Aangepast Procesvoorstel deel 2 Kerntakendiscussie

1. Inleiding

Om tot een sluitende meerjarenbegroting te komen, waren de afgelopen jaren steeds
ombuigingsmaatregelen noodzakelijk. Die zullen ook de komende jaren nodig zijn. De
genomen ombuigingsvoorstellen hebben er toe geleid dat er nauwelijks lucht meer in
de begroting zit. Nieuwe bezuinigingen zijn dus niet meer door schrapen of een
kaasschaafmethode te realiseren. Dit betekent dat fundamentele keuzes gemaakt
moeten worden.

Een kerntakendiscussie is een instrument om bouwstenen aan te reiken voor het
maken van die fundamentele keuzes. Keuzes die moeten leiden tot een sluitende
meerjarenbegroting, die voldoende mogelijkheden biedt om tegenvallers op te vangen
en in te spelen op actuele of nieuwe behoeften.

Mede op grond van deze overwegingen heeft de gemeenteraad in september 2014 een
destijds voorliggend procesvoorstel kerntakendiscussie vastgesteld. Conform dat
procesvoorstel werd de kerntakendiscussie in twee delen gesplitst. Het eerste deel zou
gaan over de subsidies van het WelzijnsBudgetPlan. Met het besluit van uw raad van
24 februari over “Een andere kijk op subsidies” is dat deel afgerond.

Het tweede deel zou zich richten op de overige beinvloedbare uitgaven van de
gemeentebegroting met een focus op het regiedomein “regie op uitvoering”. In de
meerjarenbegroting is vanaf 2016 een taakstelling van € 340.000 opgenomen voor dit
onderdeel van de kerntakendiscussie.

In het procesvoorstel dat in september 2014 ter besluitvorming voorlag, was een
aanpak opgenomen om vorm en inhoud te geven aan dit deel van de
kerntakendiscussie. Op grond van de ervaringen met het eerste deel en
voortschrijdend inzicht, wordt een andere aanpak van deel 2 van de
kerntakendiscussie nodig geacht om tot het gewenste resultaat te komen. Om die
reden is eerder vastgesteld procesvoorstel aangepast.

In deze notitie wordt aangegeven waarom het college aanpassing van het eerder
vastgestelde procesvoorstel nodig vindt en wordt het aangepaste proces geschetst
om op een goede wijze vorm en inhoud te geven aan deel 2 van de kerntaken-
discussie.

2. Kaders procesvoorstel

a. Coalitieprogramma
Het voeren van een kerntakendiscussie is opgenomen in het coalitieprogramma dat
eind mei in de raad is besproken en voor kennisgeving is aangenomen.

b. Sluitende meerjarenbegroting

Elke begroting dient meerjarig sluitend te zijn. De kerntakendiscussie moet als
resultaat gaan opleveren dat de begroting niet alleen sluitend is, maar ook nog
voldoende ruimte biedt om tegenvallers op te vangen en voor het financieren van
actuele, nieuwe ontwikkelingen. Het coalitieprogramma geeft aan dat de begroting
meer dan sluitend moet zijn.

3. Waarom aanpassing van eerder vastgesteld procesvoorstel inzake deel 2?

In het eerdere procesvoorstel werd er vanuit gegaan dat het regiedomein “regie op
uitvoering” centraal zou staan bij de invulling van het tweede deel. In de
voorbereiding van deel 2 ontstond twijfel of dit wel de goede aanpak was voor een
kerntakendiscussie. De vraagstelling inzake regie op uitvoering maakt duidelijk wat de


















