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INLEIDING

1.1 Algemeen

De kwartaalrapportage II 2015 geeft het verwachte verloop weer van de
begrotingsuitvoering op basis van de eerste zes maanden van 2015. De vraag die in de
kwartaalrapportage centraal staat, is of de uitvoering (en budgetuitputting) zodanig
verloopt dat aan het einde van het jaar de resultaten zijn geleverd, die in de begroting
2015 zijn afgesproken. In deze kwartaalrapportage verschaffen wij in de vorm van een
voortgangsrapportage inzicht in de uitvoering van het lopende begrotingsjaar 2015.

Dat gebeurt in de vorm van een bijgestelde programmabegroting. Deze bijgestelde
programmabegroting is gebaseerd op relevante afwijkingen in de uitvoering van het
beleid, de bedrijfsvoering en de financién ten opzichte van de vastgestelde begroting. De
in deze rapportage opgenomen bedragen moeten worden gelezen als x € 1.000.

Bij het opstellen van deze kwartaalrapportage is een ondergrens gehanteerd vanaf welk
niveau financiéle afwijkingen worden toegelicht op de programmabladen. Voor
exploitatiebudgetten ligt deze grens op € 50 en voor kredieten op € 100.

Werkgroep P&C-cyclus

In maart is de werkgroep voor de laatste keer bij elkaar geweest. De werkgroep,

ingesteld in 2012, bestond uit een afvaardiging van de raad, college en ambtelijke

organisatie.

Tijdens deze laatste bijeenkomst zijn de volgende punten afgesproken over de

kwartaalrapportage:

o Jaarlijks zijn er 3 kwartaalrapportages met mogelijkheid tot meerjarige bijstellingen,
dit is bij kwartaal 1 t/m 3;

e De 4e kwartaalrapportage is een informatienota, zonder mogelijkheid tot
bijstellingen;

e Per kwartaalrapportage wordt beleidsinhoudelijk gerapporteerd via stoplichten.

Hiermee beschikken we over een doorontwikkelde P&C cyclus. De werkgroep is dan ook

beéindigd.

1.2 Transities

Op 1 januari 2015 zijn de Jeugdwet, de nieuwe Wmo en de Participatiewet een feit. De
gemeente is hiermee verantwoordelijk geworden voor bijna alle ondersteuning aan
inwoners die het alleen niet redden op het gebied van zorg, jeugd, werk en inkomen.

Zicht op de uitgaven, met kanttekeningen

Er begint zich nu steeds meer een beeld te vormen van de budgetten van de transities
Jeugdhulp, Wmo en participatiewet, waarbij wel een aantal opmerkingen gemaakt dient
te worden. Zo is 2015 een overgangsjaar, wat betekent dat zorg en ondersteuning die
inwoners in 2014 al ontvingen zoveel mogelijk voortgezet wordt bij de huidige
hulpverlener. Hierdoor hebben we met betrekking tot het overgangsrecht geen invioed op
de uitgaven. Daarnaast is er bij een groot deel van de budgetten sprake van een ‘open
einde regeling’, dat wil zeggen dat de zorg die toegekend wordt, ongeacht ons budget,
betaald moet worden. Daarbij is de verwachting dat er voor de tweede helft van 2015
meer zorgtoekenningen gedaan zullen worden, waardoor de kosten in het tweede half
jaar hoger zullen zijn dan in het eerste half jaar. In de eerste kwartaalrapportage is
aangegeven dat de facturatie van de zorgaanbieders achterloopt. Alhoewel de facturatie
is verbeterd, loopt deze voor jeugd en WMO nog steeds achter. Facturen worden door
zorgaanbieders nog niet of vertraagd aangeleverd. Daarnaast bestaat er momenteel
landelijk discussie of zorgaanbieders de persoonsgegevens wel mogen aanleveren bij de
facturen, dit in het kader van het privacy vraagstuk. Het niet meesturen van
persoonsgegevens betekent dat de rechtmatigheid van facturen niet gecontroleerd kan
worden. Op korte termijn zal deze omissie in wetgeving gerepareerd worden.






1.3 Leeswijzer

De kwartaalrapportage is een voortgangsrapportage over het lopende begrotingsjaar
(2015). De rapportage is als volgt opgebouwd:

Hoofdstuk 2 geeft een samenvattend financieel overzicht over 2015. In 2.2 wordt het
begrotingssaldo 2015 gepresenteerd waarin de bijstellingen uit deze rapportage zijn
opgenomen. Dit wordt kort toegelicht aan de hand van een aantal grote afwijkingen.

In hoofdstuk 3 wordt per programma een overzicht gepresenteerd.

Elk programma begint met de doelstellingen (kaderstelling) die zijn overgenomen uit de

begroting. Met behulp van stoplichten wordt (beleidsinhoudelijk) gerapporteerd over de

voortgang van het realiseren van de doelstellingen.

e Rood = niet (tijdig) gerealiseerd of te niet realiseren, en dit toelichten in de tabel.

e Oranje = loopt achter op schema en maatregelen noodzakelijk voor tijdige realisatie,
en dit toelichten in de tabel.

o Groen = op schema of geheel gerealiseerd, hiervoor is geen toelichting nodig.

e Wit = “neutraal” (nog) niet begonnen, op dit rapportage moment kon hier nog niet
aan worden begonnen (bijvoorbeeld, opleveren beleid in 2017).

De stoplichtkleuren worden aangegeven in de doelstellingentabel, en ook het

verwijsnummer voor de toelichting. De toelichting wordt opgenomen in de tabel onder de

“financiéle tabel”.

Per programmablad zijn verder de volgende onderwerpen opgenomen: de primitieve

begroting (boekwerk Programmabegroting 2015), de bijgestelde begroting tot aan de

tweede kwartaalrapportage (kolom Budget na wijzigingen), het budget tot en met het

tweede kwartaal en de realisatie tot en met het tweede kwartaal. Vervolgens wordt een

prognhose gegeven van het verwachte budget over 2015. De aanpassingen die leiden tot

het verwachte budget zijn per programma toegelicht. Als dat van toepassing is, geeft dit

overzicht ook toelichtingen op afwijkingen van de beleidsinhoudelijke voortgang.

In hoofdstuk 4 wordt een financiéle recapitulatie gegeven waarbij de meerjarige
bijstellingen per programma en het meerjarenperspectief 2015-2018 worden
gepresenteerd. De mutaties in reserves & voorzieningen (budgetrecht raad) worden tot
slot afzonderlijk weergegeven. Per programma wordt ook inzicht geboden in de
bijgestelde kredieten.

De in deze rapportage opgenomen bedragen moeten worden gelezen als x € 1.000.
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ontwikkeling van projecten. De panden worden verkocht waarbij het verschil
tussen de verwachte verkoopwaarde en de boekwaarde als incidenteel voordeel
kan worden gestort in de algemene vrije reserve. Geraamde netto opbrengst
2015: € 601, 2016: € 979, 2017: € 729 en 2018: € 1.361.

7 Actualisering BOVO Ramen financiéle consequenties
actualisering BOVO projecten, per
saldo in 2015 terugstorting t.g.v. BGE
€ 1.340, principe verzoeken en
bijdrage derde (alle budgettair
neutraal).

Toelichting: | In aanloop naar de begroting 2016 zijn de BOVO projecten en de bijbehorende
dekking geactualiseerd. De aanpassingen zijn budgettair neutraal.
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Toelichting op afwijkingen kwartaal 2 en budgettaire verwachting 2015
(Bedragen in € 1.000,-)

Verwijzing

Oorzaak Oplossing / bijsturing

1

Toelichting:

Woonvisie In de voorjaarsnota is gemeld dat de

woonvisie in het 2e kwartaal 2016 zal
worden opgeleverd.

In de Woonvisie zal onder andere op hoofdlijnen worden vastgelegd wat
gemeente en corporaties van elkaar kunnen verwachten. Thema’s daarbij zijn
onder meer het verkorten van de wachttijden, de gemeentelijke ambities ten
aanzien van levensloopbestendig bouwen en de gewenste opbouw van de
woningvoorraad, zowel programmatisch als kwalitatief. Gelet op de lopende
regionale ontwikkelingen op het gebied van wonen zal het niet meer mogelijk
zijn om de Woonvisie in 2015 op te leveren.

Toelichting:

Bijstellen Volkshuisvestingsfonds 1. Bijstellen (budgettair neutraal)

raming uitgaven en
onttrekkingen ad € 100
(structureel).

2. Subsidiebudget ramen t.l.v. het
volkshuisvestingsfonds (2015: €
126, 2016: € 527);

3. Budget t.b.v. beleid
volkshuisvesting bijramen t.l.v.
volkshuisvestingsfonds (2015:
€ 48)

1,

In het verleden zijn de onttrekkingen uit het volkshuisvestingsfonds
ingeschat op gemiddeld € 100 per jaar. Dit is niet de werkelijke
verwachte onttrekking. Derhalve wordt dit bijgesteld. In 2015 t/m 2019
lagere uitgaven en lagere onttrekking uit het volkshuisvestingsfonds
voor € 100. Door middel van onderstaande wijzigingen worden de
werkelijk verwachte onttrekkingen geraamd.

Met toepassing van de Subsidieverordening Volkshuisvestingsfonds
Veldhoven heeft het college besloten subsidies te verlenen ten behoeve
van de exploitatietekorten verbonden aan het realiseren de projecten
Kemphaan (22 sociale huurwoningen), zorgcluster Oerle Zuid (41 sociale
huurwoningen) en Bogaardhoeve Oerle Zuid (26 sociale huurwoningen).

Tot het moment dat de nieuwe woonvisie wordt vastgesteld is er extra
beleidscapaciteit nodig op het gebied van volkshuisvesting. Voorgesteld
wordt dit ten laste te brengen van het Volkshuisvestingsfonds waarvan €
48 in 2015 en € 29 in 2016.
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Toelichting op afwijkingen kwartaal 2 en budgettaire verwachting 2015
(Bedragen in € 1.000,-)

Verwijzing Oorzaak Oplossing / bijsturing

1 Jeugdoverlast |Groepsaanpak gestart

Toelichting: | Het aantal meldingen jeugdoverlast is iets lager dan in 2013, maar het is de
vraag of een daling van 10% gehaald zal worden. Dit heeft te maken met het
feit dat zich de laatste maanden een overlastgevende jeugdgroep heeft
ontwikkeld. Hierop is nu een groepsaanpak ingezet.

2 Jaarrekeningresultaat Veiligheidsregio |Baten met € 90 naar boven bijstellen

Toelichting: | Over 2014 heeft de Veiligheidsregio een positief resultaat behaald van € 3,5
min. Hiermee wordt de reserve aangevuld tot het afgesproken minimale

niveau. Het restant wordt uitgekeerd aan de gemeenten. Veldhoven ontvangt
hierdoor € 90.
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Toelichting op afwijkingen kwartaal 2 en budgettaire verwachting 2015
(Bedragen in € 1.000,-)

Verwijzing Oorzaak Oplossing / bijsturing
1 90 meldingen plaagdieren 2° kwartaal |Geen financiéle bijstelling
2015 (In 2014 2° kwartaal 47
meldingen).

Toelichting: | Overlast van plaagdieren wordt nauwlettend gevolgd, regelmatig wordt de
bestrijder ingeschakeld. Op al de onderzochte plaatsen zijn er geen ratten in
het openbaar gebied geconstateerd.

2 Fasering werkzaamheden | Budgettair neutrale verschuiving

Toelichting: | De werkzaamheden van openbare verlichting (OV) kunnen i.c.m. andere
werkzaamheden worden uitgevoerd. Hierdoor wordt € 100 doorgeschoven van
2015 naar 2016.

3 Fasering werkzaamheden | Budgettair neutrale verschuiving

Toelichting: | De 1° fase van de Herinrichting 't Look nadert zijn uitvoering. Het kosteninzicht
kan steeds scherper worden opgemaakt. Zodoende wordt de fasering
bijgesteld. Er schuift € 1.807 van 2015 naar 2016-2019.
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Toelichting

op afwijkingen kwartaal 2 en budgettaire verwachting 2015

(Bedragen in € 1.000,-)

Verwijzing Oorzaak Oplossing / bijsturing
1 Kaders N69 | Geen
Toelichting: | Met de begroting van 2015 is het oorspronkelijke 8-puntenplan geactualiseerd

zodat dit aansluit bij de nieuwe fase van het proces. We staan pas aan het
begin van het proces om te waarborgen dat er voldoende aandacht is voor de
Veldhovense belang bij het ontwerp en realisatie van de nieuwe verbinding. Op
dit moment is er geen aanleiding te veronderstellen dat de gestelde kaders niet
haalbaar zijn.

2
Toelichting:

Ontwikkeling luchthaven | Geen

Veldhoven is intensief betrokken bij de Alderstafel. In 2015 wordt de eerste
fase geévalueerd. Daarbij is specifiek aandacht voor een uitbreiding van het
aantal vluchten tussen 23.00u en 00.00u. Veldhoven zal inzetten op behoud
van het leefklimaat rondom de luchthaven. De raad heeft middels een motie op
23 juni jl. de kaders aangescherpt. Medio juli zal duidelijk zijn in hoeverre in
het advies van Alders tegemoet wordt gekomen aan de kaders van onze raad.

3

Toelichting:

Actualiseren betaald parkeren City Kapitaallasten worden gedekt door
Centrum inkomsten parkeren.

Op 14 april 2015 heeft de raad het actualiseren betaald parkeren City Centrum
vastgesteld. De beleidswijzigingen in dit voorstel hebben een ingangsdatum van
1 januari 2016 (inmiddels heeft de portefeuillehouder in de raadsvergadering
van juli deze datum bijgesteld). Om dan operationeel te kunnen zijn, is (zoals
door de raad is besloten) een investering noodzakelijk van € 1.100 in 2015. De
kapitaallasten in 2015 bedragen dan € 55 en structureel vanaf 2016 € 125. Als
dekking staan hier hogere parkeerinkomsten tegenover (0.a. verlengde
betaaltijden). De overige financiéle consequenties op de exploitatie van het
parkeerbedrijf worden opgenomen in de begroting 2016 (eventueel in
kwartaalrapportage II1-2015).

Toelichting:

Actualiseren investeringen
bovenwijkse voorzieningen (bovo) en
| grote werken

€ 229 t.g.v. algemene vrije reserve in
de periode 2015-2018.

Naar gelang de uitvoering van o.a. de projecten rond de Kempenbaan vordert
ontstaat er steeds beter inzicht in het toekomstige investeringsvolume voor de
bovenwijkse investeringen en investeringen grote werken. Na een kritische
doorkijk voor wat betreft deze investeringen hoeft er ruim € 1.000 minder
(aanleg Kempenbaan Midden) te worden onttrokken uit de voorziening bovo en
de reserve grote werken. Het project is uitgevoerd conform doelstellingen, door
diverse redenen is er minder krediet nodig. Dit heeft als bijkomend effect dat
en de algemene vrije reserve in de periode van 2015-2018 voor € 229 minder
hoeft bij te dragen.

5

Toelichting:

Afgeronde projecten € 456 ten gunste van de algemene

vrije reserve

De projecten verblijfsgebied Zeelst/Borghoutspark, VCP/extra maatregelen
Zeelst, Herinrichting centrum Zeelst (exclusief afrondende werkzaamheden ad.
€ 25), VCP/herinrichting centrum Oerle en Herinrichting centrum Zeelst zijn
afgerond. Hierdoor kan in 2015 € 456 vrijvallen ten gunste van de algemene
vrije reserve.

6

Toelichting:

Geen concrete plannen € 972 ten gunste van de algemene

vrije reserve (2015 en 2016)

Op dit moment zijn er geen concrete plannen voor het uitvoeren van
investeringen VCP/Julianastraat-Peter Zuidlaan. Het geraamde krediet kan
vervallen. Wanneer concrete plannen in de toekomst worden uitgewerkt zal
hiervoor aan de raad nieuw krediet worden gevraagd. Totaal een voordeel van

972 (voornamelijk in 2016).
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leerwerkplekken. Binnen het regionaal werkbedrijf is vanaf 1 mei 2015 een
Werkgeversservicepunt actief, waarin onderwijs en bedrijven zijn
vertegenwoordigd.

5 Verwerking meicirculaire 2015 Bijstellen baten en lasten
| gemeentefonds
Toelichting: | Vanuit het gemeentefonds is de integratie uitkering voor de participatiewet
aangepast. In lijn met de uitgangspunten worden de daarmee samenhangende
uitgaven dienovereenkomstig bijgesteld als volgt:
2015 hogere uitkering en bijraming lasten voor € 27
2016 lagere uitkering en aframen lasten voor € 5
2017 lagere uitkering en aframen lasten voor € 115
2018 lagere uitkering en aframen lasten voor € 299
6 Lagere uitkering BUIG | Budgettair neutrale bijstelling van € 81
Toelichting: | Aanpassing Wet Bundeling Uitkering Inkomensvoorziening Gemeenten (BUIG)
budget als gevolg van de landelijke bijstelling door het Ministerie van Sociale
Zaken en Werkgelegenheid € 81, budgettair neutraal.
7 Extra werkzaamheden transities € 14 lasten dekken uit reserve sociaal
domein
Toelichting: | Binnen het sociaal domein als gevolg van de transities wordt voor 2015 een

klantmanager inkomen aangesteld. De kosten hiervan (€ 14) worden gedekt uit
de reserve sociaal domein.
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Toelichting:

| onderwijs 2016

De invoering van passend onderwijs en de transitie jeugdzorg hebben het
afgelopen jaar veel aandacht opgeéist en ook dit jaar zal dit het geval zijn.
Daarom zijn nog geen stappen ondernomen om te komen tot genoemd
stimuleringsprogramma. Bij de Voorjaarsnota 2016 is besloten om het proces,
om te komen tot een stimuleringsprogrammatechniek onderwijs, door te
schuiven naar 2016. Wel is Veldhoven aangesloten op het Techniekpact dat
regionaal gesloten is. Hier worden werkgelegenheid, stageplaatsen en opleiding
in techniek regionaal met elkaar verbonden.

Toelichting:

Volwasseneneducatie Aanpassen doelstelling als gevolg van
gewijzigde Wet Educatie
beroepsonderwijs (WEB)

De WEB regelt de inzet van volwasseneneducatie. De gemeente heeft tot en
met 2014 in dit kader geoormerkte middelen ontvangen. Met de wetswijziging
per 1 januari 2015 heeft de gemeente Veldhoven geen directe bemoeienis meer
met de inzet van de WEB-gelden. Voortaan verloopt de financiering via
Eindhoven, die de rol van contactgemeente voor de regio Zuidoost- Brabant
vervult. Veldhoven is niet meer in de positie zelf een concreet
uitvoeringsprogramma op te stellen. Eindhoven zal in overleg met de regio een
regionaal educatief plan opstellen. In de voorjaarsnota 2016 is de betreffende
doelstelling komen te vervallen.

6

Toelichting:

Centrum voor Jeugd en Gezin en Budgettair neutraal

| gemeentefonds

In de aanloop naar de transities was een duidelijke toename te zien van het
aantal vragen en de complexiteit hiervan aan het CJG. Sinds de transities wordt
complexe casuistiek vanuit het CJG doorverwezen naar het generalisten en
specialistenteam van waaruit hulp wordt ingezet. * Doordat minder zware hulp
rechtstreeks vanuit het CJG wordt ingezet mag ondanks een toename van het
aantal vragen worden aangenomen dat dit tot een positief resultaat gaat
leiden. In de meicirculaire 2015, welke toegelicht is in de Informatie nota raad
15bs00468, is een lagere inkomst voor Jeugd opgenomen. Deze is voorlopig
met een stelpost budgettair neutraal verwerkt. Bij invullen van de stelpost zal
de verminderde inzet zware hulp worden meegenomen.

7

Toelichting:

Afronding huisvesting Brede school Vrijvallen gedeelte krediet
Midden

In het 3e kwartaal loopt de nazorgfase voor de nieuwbouw MFA Midden af. In
deze afsluitende fase worden de laatste werkzaamheden uitgevoerd.
Vooruitlopend kan van het bouwkrediet € 200 vrijvallen.

8

Toelichting:

Afronding huisvesting Brede school Vrijvallen gedeelte krediet
Zuid

De nazorgfase van MFA Zuid is afgerond. De financiéle afsluiting van het
project volgt bij de jaarrekening 2015. Vooruitlopend kan van het bouwkrediet
€ 664 vrijvallen.

9
Toelichting:

Verharding Brede school Zuid | Herallocatie middelen

Tijdens de berekeningen in 2011 zijn een deel van de investeringen voor de
verharding van de openbare ruimte opgenomen onder bouwkrediet 726100 en
hadden onderdeel moeten uitmaken van deelkrediet 726107 (verharding
openbare ruimte MFA Zuid). Desbetreffende kosten van € 262 wordt
geheralloceerd van 726100 naar 726107. Het totale projectkrediet MFA Zuid
wordt niet overschreden. Dit voornemen is ook gemeld bij de jaarrekening
2014.

10

Toelichting:

Afronding openbare ruimte Brede Vrijvallen gedeelte krediet

school Zuid

De laatste werkzaamheden in de openbare ruimte nabij MFA Zuid worden dit
najaar afgerond. Op basis van een bijgestelde planning kan € 18 op de
investeringen in de openbare ruimte van MFA Zuid afgeraamd worden.

11

Toelichting:

Afronding openbare ruimte nabij Brede | Vrijvallen gedeelte krediet
school Midden

De laatste werkzaamheden in de openbare ruimte nabij MFA Midden worden dit
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najaar afgerond. Van het uitvoeringskrediet van het herinrichten terrein Jan
Ligthart/Nieuwe Band kan € 50 vrijvallen.

12
Toelichting:

Verbouwing PWA | Herallocatie middelen

De concrete uitwerkingen van het totale huisvestingsplan op de Kempen
Campus zijn aanleiding om de huidige kredieten en de effecten voor de
gemeentelijke exploitatie te actualiseren. De kredieten voor de VSO worden
onderling geheralloceerd (het totaal krediet veranderd niet). Dit veroorzaakt
een verschuiving in de exploitatielasten, waardoor voor 2015 een voordeel van
€ 13 ontstaat.

13
Toelichting:

Verschuivingen sociaal domein |Bijstel|ing budgetten

In het sociaal domein zijn er diverse meerjarige verschuivingen tussen
verschillende programma’s. Voor 2015 zijn deze per saldo budgettair neutraal,
maar geven voor dit product een mutatie op de lasten van € 69. Hierin zitten
ook de kapitaallasten van de investering van laptops.
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Toelichting op afwijkingen kwartaal 2 en budgettaire verwachting 2015
(Bedragen in € 1.000,-)

Verwijzing

Oorzaak Oplossing / bijsturing

1

Toelichting:

Zwembad Uitkomsten onderzoek tweede helft
2015 gereed.

In het coalitieprogramma is opgenomen dat er een onderzoek komt naar de
mogelijkheden van een (nieuwe) zwembadaccommodatie, waarbij de
exploitatie wellicht bij een private partij wordt ondergebracht. Hierbij is een
Publiek Private Samenwerking één van de opties. In 2014 is reeds gesproken
met de gebruikers om een beeld te krijgen van hun behoeften en met
marktpartijen om de (financiéle) mogelijkheden te verkennen. Er zijn inmiddels
kaders vastgesteld die gebruikt worden voor een gebruikers- en
marktconsultatie. Hierna kan besluitvorming plaatsvinden over mogelijke
zwembadoplossingen als opmaat voor een mogelijk aanbestedingstraject.

2

Toelichting:

Kunstgrasvelden Meerjarenplanning zal in tweede helft
2015 gereed zijn.

Inmiddels zijn alle complexen uitgerust met kunstgrasvelden. Resteert nog één
korfbalclub waar geen sprake is van een kunstgrasveld. De aanleg hiervan is op
verzoek van de club zelf uitgesteld tot 2016. Met ingang van 2015 zal bij nieuw
aan te leggen kunstgrasvelden als uitgangspunt worden gehanteerd dat er
sprake dient te zijn van cofinanciering.

Toelichting:

Accommodaties Exploitatie sportaccommodaties maakt
onderdeel uit van de nog op te stellen
kadernota Sport.

In de tweede helft van 2015 zal gestart worden met het opstellen van een
nieuwe kadernota Sport. Speerpunt daarbij is het overdragen van de exploitatie
van de sportaccommodaties aan de gebruikers. Op één club na zijn alle
kleedaccommodaties geprivatiseerd. Met deze club heeft overleg
plaatsgevonden met als doel om in 2015 eveneens tot een afronding te komen.
Overigens is bij eerdere privatiseringen steeds gehanteerd dat de privatisering
niet dwingend wordt opgelegd. Een ander speerpunt voor de nieuwe sportnota
is om beleid te ontwikkelen om accommodaties multifunctioneel (en dus ook
medegebruik) in te zetten.
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Toelichting op afwijkingen kwartaal 2 en budgettaire verwachting 2015
(Bedragen in € 1.000,-)

Verwijzing

Oorzaak

Oplossing / bijsturing

1

Toelichting:

Werkzaamheden efficiénter op elkaar
afstemmen.

Herzien fasering werkzaamheden.

Door werkzaamheden efficiénter op elkaar af te stemmen is het noodzakelijk
om € 100 door te schuiven van 2015 naar 2016.

40
















