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Ter introductie

In 2005 werd na intensief overleg met bewoners, bedrijven en instellingen uit de
Veldhovense samenleving de Stadsvisie 2005 — 2030 ‘Het beste van Veldhoven, the
best of both worlds’ uitgebracht. Een document waarin, op basis van de bestaande
situatie in 2005 en verwachte ontwikkelingen, de contouren werden vastgelegd voor
het beleid richting de toekomst, richting 2030. De stadvisie was vooral een wensbeeld:
wat willen we met z'n allen voor de toekomst van Veldhoven?

Aanleiding voor actualisatie

In 2014 besloot de gemeenteraad een kerntakendiscussie te voeren. De vraag of een
taak een kerntaak is, moet niet alleen vanuit de huidige situatie beantwoord worden,
maar zeker ook vanuit een visie op de toekomst. Zo'n visie was er; de bestaande
stadsvisie. Deze dateert echter van 2005, tien jaar geleden dus. En in tien jaar is het
nodige veranderd......

Om de stadsvisie te kunnen gebruiken als toetsingskader voor de kerntakendiscussie,
besloot de gemeenteraad de stadsvisie te actualiseren.

In samenspraak

De gemeenteraad heeft bepaald dat het actualiseren van de stadsvisie in samenspraak
moet gebeuren. Om die reden zijn in de periode juni — oktober 2015 samenspraak-
bijeenkomsten gehouden rondom de volgende thema’s:

- sociaal domein

- educatie/cultuur/sport en recreatie

- middenstand/horeca

- wijken/jeugd

-Veldhoven en de regio

Voor elke bijeenkomst werden externe stakeholders uitgenodigd.

Daarnaast werd ook een drietal interne bijeenkomsten belegd: een gezamenlijke
bijeenkomst van het college van burgemeester en wethouders met het
managementteam, een bijeenkomst met de gemeenteraad en een ambtelijke sessie.
Bij de interne bijeenkomsten stond vooral de rol van de overheid in de samenleving
centraal.

De opbrengst van de hiervoor genoemde bijeenkomsten vormt de basis voor de nu
voorliggende geactualiseerde stadsvisie.

Veranderingen gaan snel.....

In deze stadsvisie wordt vooruit gekeken naar de mogelijke en wenselijke toekomst
van Veldhoven in 2030. Op geen enkele wijze willen we de indruk wekken die
toekomst met stelligheid te kunnen voorspellen. De samenleving verandert namelijk
voortdurend en die veranderingen voltrekken zich in een snel tempo. De voorliggende
stadsvisie is dan ook een momentopname en beslist geen statisch document. Het is
veel meer een startdocument met een richting voor het gemeentelijk beleid. De
concrete uitwerking (de inkleuring daarvan) gebeurt samen met betrokken partners.
Dit is per definitie dynamisch.

Dank!

Dank aan iedereen, extern en intern, die een bijdrage heeft geleverd aan de
totstandkoming van deze stadvisie.



1. Situatie in Veldhoven anno 2015

Om keuzes voor de toekomst te maken, is een helder beeld van de huidige situatie
noodzakelijk. Met de deelnemers aan de samenspraakbijeenkomsten zijn de sterke en
zwakke kanten van Veldhoven in 2015 besproken. De uitkomst staat in tabelvorm in
dit hoofdstuk.

Daarnaast wordt van een aantal thema’s, onderwerpen de situatie in 2015
weergegeven. In de stadsvisie van 2005 werd de tekst meerdere malen geillustreerd
met tabellen met cijfers. Dat waren cijfers die op dat moment actueel waren. Snel na
het uitbrengen van de stadsvisie waren deze al verouderd en klopten ze niet meer. In
deze stadsvisie zijn dat soort momentopnames om die reden geheel achterwege
gelaten.

Als eerste in dit hoofdstuk staan we echter stil bij twee begrippen die een thema- of
onderwerp overstijgend belang hebben.

Veldhovense kwaliteit

Het is lastig om het begrip Veldhovense kwaliteit te definiéren. Ondanks dat is het een
zeer ingeburgerd begrip dat vaak gebruikt wordt. De typisch Veldhovense kwaliteit is
onlosmakelijk verbonden met dorpse gevoelens in een verstedelijkte omgeving.
Gevoelens van verbondenheid én verscheidenheid. Uit de wijkatlas blijkt dat
Veldhovenaren de volgende karakteristieke kwaliteiten waarderen: - overzichtelijke
wijken

- bekenden in de buurt

- veel verenigingen

- goede voorzieningen

Die kwaliteiten maken voor hen Veldhoven tot een aangename plaats om te wonen, te
werken en de vrije tijd te besteden.

Het behoud van die kwaliteiten is niet vanzelfsprekend. Later in de stadsvisie is te
lezen dat de sociale cohesie ten opzichte van 2005 als minder sterk ervaren wordt.
Neemt niet weg dat voor veel inwoners de Veldhovense kwaliteit nog steeds zeer
belangrijk is.

The best of both worlds

Er zijn in de loop der tijden meerdere slogans gebruikt om (de identiteit van)
Veldhoven te karakteriseren, zoals:

" Veldhoven, verrassend veelzijdig *

" De poort der Kempen "

* Een krachtige gemeente in een gezonde regio ”

" Eenheid in verscheidenheid "

Het vinden van een goede slogan was in 2005 onderwerp van gesprek, maar discussie
ontstond er destijds vooral over de vraag of de visie een stadsvisie genoemd moest
worden of een dorpsvisie. Uiteindelijk werd als subtitel voor de visie gekozen voor

* the best of both worlds ”. Een benaming die de bij een dorp horende gevoelens van
de Veldhovense kwaliteit verenigt met de bij een stad horende voorzieningen.
Veldhoven, in omvang een stad, met qua gevoel de kwaliteiten van een dorp:
geborgen en veilig. Beide zijn te verenigen en zorgen voor een gezonde spanning.
Diversiteit en veelzijdigheid verbinden beide werelden en halen het beste in Veldhoven
naar boven.

Er is geen aanleiding om daar in 2015 anders naar te kijken en dus is aan de nu
voorliggende stadsvisie de subtitel gegeven “the best of both worlds”.







































Eerder in deze stadsvisie zijn al enkele bestaande problemen inzake het centrum van
Veldhoven verwoord. De leegstand is wellicht deels terug te voeren op de minder
goede economische tijd, maar is waarschijnlijk veel meer een gevolg van een
ontwikkeling in het gedrag bij de consument.

Die consument maakt steeds meer gebruik van de mogelijkheden die de nieuwe media
bieden om te winkelen. Zelfs wanneer de consument wel naar een winkel gaat, is dat
om het aanbod te bekijken om vervolgens op grond daarvan online iets aan te
schaffen. Deze ontwikkeling zal zich doorzetten en de winkels, het centrum, zullen zich
met andere partijen (hun partners) moeten inspannen om daar een adequaat
antwoord op te formuleren.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Veldhoven heeft een aantal grote bedrijven binnen de gemeentegrenzen. De
gemeente heeft zich altijd ingespannen en zal dat ook blijven doen, om die bedrijven
bij hun ontwikkeling zoveel mogelijk te faciliteren. Tegelijkertijd mag van de bedrijven
worden gevraagd om hun maatschappelijke verantwoordelijkheid te nemen en een
passende bijdrage te leveren aan de Veldhovense gemeenschap. De bedrijven willen
dat en doen dat ook: ze staan wat dat betreft middenin die gemeenschap. Veel van
die zaken gebeuren echter redelijk ad-hoc; een bedrijf onderneemt actie op grond van
een verzoek uit de samenleving. De gemeente kan als belangrijke kennishouder van
de brede maatschappelijke behoeften het voortouw nemen om te komen tot een meer
gestructureerde aanpak van het maatschappelijk ondernemen van de bedrijven. Dit
om een breder maatschappelijk effect van de inspanningen te bereiken.

Duurzaamheid is €één van de aspecten die daarbij betrokken kunnen worden.
Duurzaamheid heeft een bredere lading gekregen met economische componenten.
Ruimte bieden voor mensen met een achterstand op de arbeidsmarkt is ook een
duurzaamheidsaspect.

Schaalvergroting en samenwerking

De samenwerking in de regio zal verder intensiveren. Niet alleen op de terreinen
waarop nu al wordt samengewerkt zoals verkeer, economie, wonen en
decentralisaties, maar ook op andere terreinen wordt de regionale samenwerking
belangrijker. Denk aan cultuur en sport, vaak gezien als louter lokale
aangelegenheden. Opschaling op die terreinen kan nodig zijn om het
voorzieningenniveau op peil te houden. Dit hoeft geen bedreiging te zijn, het kan juist
meer kansen bieden voor de Veldhovense voorzieningen op die terreinen.

Richting de landelijke politiek en Europa wordt de omvang van de massa die indruk
moet maken en impact moet hebben steeds belangrijker. Een regio die met één stem
spreekt, is daarbij onontbeerlijk.

Door de toenemende globaliseringsinvloeden zal er mogelijk een ontwikkeling in de
regio komen naar een meer regionale bestuursvorm, waaraan lokale overheden meer
verantwoordelijkheid en bevoegdheden verlenen.

De huidige samenwerking in de regio verloopt niet altijd soepel. Veldhoven heeft daar,
misschien wel meer dan andere gemeenten, last van. Veldhoven is te klein om alleen
doorslaggevend gewicht in de schaal te leggen en is groter dan bijvoorbeeld de
individuele Kempengemeenten. Veldhoven zou er voor kunnen kiezen om meer dan nu
het geval is de rol te spelen van verbindende schakel. Daar zijn dan wel sterke
partnerships voor nodig.

15






2.2. Opgaven voor de toekomst

Samenvattend heeft Veldhoven de volgende opgaven voor de toekomst:

a.

Samen met partners innovatieve ideeén ontwikkelen om de (financiéle)
gevolgen van de vergrijzing op te kunnen vangen;

Op de terreinen van onder meer werkgelegenheid en woningbouw het beleid
versterken om jonge mensen, jonge gezinnen aan Veldhoven te binden;

Diverse zaken (Engelstalige verwijzingen op bebording in openbaar gebied,
aanbod culturele voorzieningen en verenigingen) beter af te stemmen op de
gewijzigde samenstelling van de bevolking;

In overleg met bedrijven werk te zoeken en te vinden voor statushouders;
Binnen het sociaal domein:
- (Nog) grotere aandacht voor mantelzorgers binnen het sociaal domein;

- Continue aandacht voor een sterk genoeg vangnet om sociale uitsluiting
van hen die niet kunnen participeren in de samenleving te voorkomen;

Initiatieven die de toename of binding van vrijwilligers bevorderen faciliteren
en zo nodig incidenteel financieel te ondersteunen;

Het bestaande beleid intensiveren om bestaande fysieke voorzieningen
multifunctioneler te gebruiken;

Samen met partners innovatieve ideeén ontwikkelen om de uitstraling en de
verblijfskwaliteit van het centrum ingrijpend te verbeteren;

Als katalysator samen met bedrijven een plan maken om structureler effecten
van het maatschappelijk ondernemen te bereiken;

Het opstellen van een duidelijk profiel voor Veldhoven dat Veldhoven kan
helpen tot een effectiever en efficiénter regionale samenwerking te komen.
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Toekomstbeelden
Wijken, wonen, leefbaarheid

De inwoners van Veldhoven zijn zeer tevreden blijkt uit onder andere de wijkatlas. Zij
plukken de vruchten van twee gecombineerde werelden: ze wonen in een dorpse sfeer
waarin de groene waarden van de stad zijn benut om een duurzame leefomgeving te
creéren en dat met stedelijke voorzieningen nabij. Zorgvuldig gebruik van de
landschappelijke elementen in de stad zorgt voor aangename plekken om te leven, te
ontspannen en elkaar te ontmoeten. Er is een gevoel van geborgenheid omdat
veiligheid hoog in het vaandel staat.

Dit geldt zeker ook voor het wonen in Zilverackers. De diversiteit van woningen en de
kwaliteit daarvan maken deze uitbreidingslocatie zeer aantrekkelijk voor jonge
gezinnen, expats en ouderen. Voor de laatste doelgroep zijn er bijzondere woonvormen
in dit gebied (en overigens ook elders in Veldhoven) passend bij de leeftijd en de
eventuele zorgvraag en gericht op het zoveel mogelijk voorkomen van eenzaamheid.

Om aan alle eisen en wensen ten aanzien van wonen (diversiteit, senioren, zorg,
starters) en verblijven (groen, ontmoetingsruimte) te kunnen voldoen, is meervoudig
en intensief gebruik van de ruimte onvermijdelijk. Compact stedelijk bouwen, naast het
bouwen in het groen zoals in Zilverackers, is noodzakelijk.

Bij wonen ligt het accent op samenwerking, met overheden in de regio en met
corporaties en projectontwikkelaars. Deze laatste partijen hebben nadrukkelijker een
rol als het gaat om de invulling van de woonomgeving(inrichting,beheer,onderhoud).

Mede door het multifunctioneler maken van bestaande voorzieningen zijn er voldoende
ontmoetingsplekken per wijk en/of clusters van wijken. Zeker ook voor de ‘gewone’
jongeren, want niet alle aandacht en geld mag uitgaan naar jongeren waar ‘iets’ mee
is. Plaatsen van ontmoeting ontstaan ook door initiatieven van burgers, bedrijven en
instellingen, die meer verantwoordelijkheid hebben gekregen én nemen om hun eigen
leef-, woon- en werkomgeving vorm en inhoud te geven. De voorheen sluimerend
aanwezige talenten in de samenleving, die langer veelal onzichtbaar en onbekend
bleven, voelen zich meer uitgenodigd en treden meer op de voorgrond om een bijdrage
te leveren aan de samenleving.

De gemeente faciliteert en ondersteunt die initiatieven daar waar nodig en/of gewenst
en zorgt op een adequate wijze voor de uitvoering van zaken die te groot of te complex
Zijn om aan de samenleving over te laten.

Er is ook een positieve sfeer in Veldhoven omdat de stad levendig is en bruist door de
vele activiteiten van de talrijke verenigingen en de minder gestructureerde initiatieven
van burgers, bedrijven en instellingen. Het aantal evenementen is gegroeid, zowel de
stedelijke als ook het aantal kleinere evenementen in wijken en buurten.

In samenspraak tussen de gemeente en de maatschappelijke partners worden plannen

gemaakt en gezamenlijk uitgevoerd die er op gericht zijn om:

¢ te zorgen dat bestaande vrijwilligers hun belangrijke werk voor de sociale cohesie
kunnen blijven doen en

¢ met name ouderen, jongeren en expats voor vrijwilligerswerk te interesseren en
eventuele drempels daarvoor weg te nemen.

Het openbaar vervoer in Veldhoven is verbeterd. Alle wijken zijn mede door
innovatieve initiatieven goed bereikbaar en er zijn goede verbindingen met het
centrum, waar de meeste stedelijke voorzieningen gehuisvest zijn.
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Economie, middenstand en werkgelegenheid

Ook in de toekomst zal Veldhoven een plaats zijn waar veel mensen hun brood kunnen
verdienen, bij de bouw-gerelateerde bedrijven, bij de maakindustrie en de bedrijven
op het terrein van zorg. Er zullen steeds meer clusters van bedrijven in een keten
ontstaan, gefaciliteerd door de gemeente.

Veldhoven is altijd een plaats geweest met een aanzienlijk aantal zorg-gerelateerde
bedrijven. Dat profiel is sterker geworden in de toekomst, want de diversiteit in
werkgelegenheid is verder toegenomen omdat naast de aanwezigheid van enkele
grote werkgevers diverse start-ups zich in Veldhoven gevestigd hebben. Zij maken
gebruik van de ruimte en vrijheid die ontstaat door een grotere mate van deregulering
bij de gemeente. De nieuwe ‘ondernemingen’ specialiseren zich vooral in het vinden
van creatieve oplossingen voor de toenemende zorgvraag in de samenleving als
gevolg van de vergrijzing. Op innovatieve wijze koppelen zij technologische
vooruitgang aan de medische zorg.

De innovatieve start-ups vestigen zich niet alleen op de bedrijventerreinen maar ook
in leegstaande panden in het centrum. Daarnaast worden belangrijke technologische
producten in het centrum tentoongesteld om een breed publiek meer inzicht te geven
in hetgeen zich allemaal afspeelt in de Brainportregio. Het centrum krijgt daardoor een
upgrade en blijft een belangrijke ontmoetingsplaats maar met een andere uitstraling
en een andere verblijfskwaliteit, die zich onderscheidt van andere centra. Dit ook
omdat de cultuursector zich verbindt met deze ontwikkeling en voor meer
levendigheid in het centrum zorgt.

Samen met partners heeft de gemeente plannen uitgewerkt en uitgevoerd om ook
door fysieke ingrepen het centrum te versterken. Ingrepen met een bijzonder,
onderscheidend karakter qua architectuur en inrichting.

Doordat de trend van het online winkelen zich voortzet, verandert het winkellandschap
ingrijpend. Er zijn minder winkels maar met name winkels met een specifiek aanbod
blijven, evenals de supermarkten. De laatste zien er heel anders uit, ze hebben hun
producten aangepast aan de veranderende samenleving door een uitbreiding van
onder meer dienstverlenende functies. De supermarkten verlenen meer service zoals
ook in toenemende mate thuisbezorgen. Dit overigens wel tegen betaling, want gratis
bezorgen zal te duur zijn.

De gemeente heeft de samenwerking en de communicatie met de bedrijven in
Veldhoven geintensiveerd. Niet alleen met de grote bedrijven maar ook met de MKB-
sector. De gemeente kent de wensen en problemen en zoekt samen met de bedrijven
naar snelle, adequate oplossingen. Door een intensiever contact is er samenhang
ontstaan in hetgeen bedrijven doen voor de samenleving in het kader van
maatschappelijk ondernemen.

Successen worden gezamenlijk naar buiten gecommuniceerd, hetgeen bij kan dragen
aan een versterking van de positie van Veldhoven als vestigingsplaats voor nieuwe
bedrijven.

Veldhoven en de regio

De schaalvergroting en samenwerking in de Brainportregio is uitgemond in een
economische regio met eén bestuur. Verantwoordelijkheden en bevoegdheden van
gemeenten zijn aan dat bestuur overgedragen om sneller, slagvaardiger besluiten te
kunnen nemen door de beperking van het aantal schakels. Een krachtig regiobestuur
heeft meer invioed op de rijksoverheid en binnen Europa.

Als derde gemeente in de regio qua inwoneraantal en arbeidsplaatsen is Veldhoven
een actieve partner in de regio. Veldhoven neemt de regio serieus én wordt ook

serieus genomen, mede omdat het zijn profiel heeft versterkt.
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De rol van de overheid in de samenleving

Tegelijk met de schaalvergroting op het economisch terrein, en ogenschijnlijk in strijd
daarmee, is er sprake van een schaalverkleining op het sociaal, maatschappelijk
terrein. Burgers hebben behoefte aan een verbondenheid op een kleinere
overzichtelijke schaal, waarmee ze zich kunnen identificeren. Ze hebben er behoefte
aan om met elkaar en met een overheid, de gemeente, in gesprek te gaan om
gezamenlijk een oplossing te vinden voor maatschappelijke problemen. Een
regiobestuur zoals genoemd onder vorig kopje is daarvoor te groot, te ver weg. Een
bestuur op een kleinere schaal zoals de gemeente kan wel die partner zijn, indien men
zich open stelt en toegankelijk is. Veldhoven is in de toekomst een gemeente met een
schaal die past bij de menselijke maat. Een gemeente die reguleert waar nodig,
zonder veel regels te stellen en op te leggen. Een gemeente met een bestuur dat niet
boven maar als gelijkwaardige partner middenin de samenleving staat. De horizontale
samenleving is de essentie voor de netwerksamenleving.

De overheid zal in de toekomst verder terug treden. Steeds meer zaken worden aan
de verantwoordelijkheid van burgers, bedrijven en instellingen(de samenleving dus)
overgelaten. Dat loslaten is beslist geen kwestie van de verantwoordelijkheid eenzijdig
over de schutting gooien. Nee, stappen worden gezet in nauwe samenspraak met
betrokkenen en de gemeente blijft waar nodig en gewenst faciliteren en ondersteunen.
Een nieuwe wijze van omgang met de samenleving houdt het risico in dat zaken in de
praktijk anders lopen dan verwacht of zelfs fout gaan, mislukken. De gemeente moet
dan het lef hebben om niet direct met initiatieven te stoppen om zogezegd het kind
met het badwater weg te gooien. Van fouten kan je leren om het daarna beter te
doen, experimenteren gaat altijd gepaard met vallen en weer opstaan.

Als gevolg van de terugtredende overheid verandert de rol en de omvang van de
gemeentelijke organisatie. De belangrijkste kerntaken voor de gemeente zijn de zorg
voor een goed vangnet voor kwetsbaren, sociale cohesie, veiligheid en identiteit.
Medewerkers van de gemeente werken in dienst van de samenleving en verrichten
hun werkzaamheden ook steeds vaker in die samenleving en dus minder in het
gemeentehuis. Er is nog een gemeentehuis met werkplekken voor ambtenaren, maar
het gemeentehuis heeft een veel opener karakter gekregen door meer ruimte te
bieden voor ontmoeting, overleg en informatie van/aan de inwoners.

Het gemeentehuis is getransformeerd naar een echt huis van de gemeente.
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4. Samenvatting, conclusie: Profiel van Veldhoven

Eerder in deze stadsvisie is het begrip Veldhovense kwaliteit belicht. Er is behoefte om
dit begrip sterker in te kleuren en aan te vullen om te komen tot een duidelijker profiel
voor Veldhoven. Een profiel dat Veldhoven kan helpen om duidelijk te maken waarin
het verschilt van anderen of waarin Veldhoven complementair is. De stadsvisie eindigt
als een samenvatting, een conclusie met dat profiel.

Veldhoven is een krachtige gemeente die de kwaliteiten van twee werelden
combineert. De ene wereld is de kwaliteit van Veldhoven als een verstedelijkte
gemeente met daarbij passende stedelijke voorzieningen. De andere wereld is het
totaal van de kwaliteiten die horen bij de dorpse gevoelens van gemoedelijkheid en
gezelligheid in Veldhoven: overzichtelijke, veilige wijken met veel groen, bekenden in
de buurt en veel verenigingen. Kwaliteiten die Veldhoven maken tot een aangename
plaats om te wonen en te werken. En tot een goede gemeente om de vrije tijd te
besteden, want Veldhoven is een levendige gemeente: er zijn veel activiteiten en
evenementen waar men elkaar kan ontmoeten.

Veldhoven is ook een sociale gemeente. De gemeente, maatschappelijke instellingen
en burgers zetten samen de schouders er onder om iedereen in Veldhoven in staat te
stellen te participeren in de samenleving.

De schaal van Veldhoven is geschikt om de menselijke maat in alles centraal te
stellen. Door die schaal zijn de lijnen van de burgers, bedrijven en instellingen naar de
gemeente kort om hun wensen, behoeften en inzichten kenbaar te maken. Het
gemeentebestuur is toegankelijk en aanspreekbaar. Medewerkers van de
gemeentelijke organisatie werken niet alleen voor de samenleving, maar zijn fysiek
00k vaak in die samenleving werkzaam.

Voor maatschappelijke problemen en uitdagingen wordt in samenspraak een adequaat
plan gemaakt. De verantwoordelijkheid voor de uitvoering daarvan wordt waar
mogelijk in de samenleving gelegd, indien nodig of gewenst gefaciliteerd en
ondersteund door de gemeente. Burgers, instellingen, verenigingen, bedrijfsleven én
de gemeente zijn samen verantwoordelijk voor de vormgeving van de toekomst.

Veldhoven is qua aantal inwoners en arbeidsplaatsen de derde gemeente van de regio.
Een krachtige gemeente dus die met verve en zelfbewust haar rol in de regio vervult.
De economische bedrijvigheid van Veldhoven past geheel bij het dna van de
Brainportregio, met dien verstande dat Veldhoven zich onderscheidt door een accent
te leggen op de innovatieve bedrijvigheid die de technologie combineert met medische
zorg. Niet vreemd voor een gemeente die veel technologiebedrijven én grotere
zorginstellingen binnen de gemeentegrenzen heeft. De vruchten van die innovatie en
overigens van de gehele Brainportregio worden voor een breed publiek inzichtelijk
gemaakt in het City Centrum.

Kortom: Veldhoven is een gemeente met 45.000 individuen die samen een collectief

vormen en met lef activiteiten ontplooien om de uitdagingen van de toekomst het
hoofd te bieden.
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