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Doel van dit strategisch college
« Up date stand van zaken project 
» Informeren financiële stand van zaken 
» Keuzes ontwerpvraagstukken 
» Bepalen aanpak aanvullend krediet 
» Gelegenheid tot vragen stellen
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Combinatie Van Gelder Mobilis Kempenbaan West
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Dia 6

Tijdlijn
2014-2016

Dec 2016

Jan 2017 
Juli 2018 
Okt 2018 
Okt 2019 
Nov 2019 
Voorjaar 2020 
December 2021

Opstellen contract en 
referentieontwerp; aanbesteding
Aanbieding Van Gelder- Mobilis 
(VGM)
Voornemen tot gunning 
Ondertekening faseovereenkomst 
Start ontwerp werkzaamheden 
Afronden ontwerptraject 
Gunning overeenkomst 
Start realisatie 
Werkzaamheden gereed



Veldhoven

Kenmerken werk
- Design ŭ construct werk o.b.v UAV- 

GC2005

- Gescheiden ontwerp- en 
realisatietraject door
fa seovereenkomst

- Groot tijdsverschil tussen voorlopige 
en definitieve gunning

- 3 verschillende beheerders
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Bouwfasen

Traditioneel Geïntegreerd
samenwerkingsconcept samenwerkings-

concept

Regie UAV/RAW Bouwteam Engineering 
Â Construct

Design Å 
construct

Turnkey

Initiatief

Onderzoek Verantwoordelijkheid opdrachtgever

Definite

Programma van eisen

Voorlopig ontwerp

Definitief ontwerp

Uitvoenngsontwerp

Werkvoorbereiding

Uitvoenng Verantwoorde íjkheíd opdrac itnemer/aan nemer

Onderhoud
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Gebruikelijke werkvolgorde

Opstart werk (inrichten systemen) Systemen

Werkvoorbereiding (-rinkoop)
Rea isatie Rea isatie

Werkvolgorde bij gescheiden ontwerp- en realisatiefase

Opstart werk (inrichten systemen) Systemen Systemen

Werkvoorbereiding (-rinkoop)
Realisatie Realisatie
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Gevolgen
- Normen en richtlijnen verouderd

- Nieuwe inzichten in wensen en eisen van 
stakeholders

- Leveranciers-/ onderaannemerskennis pas na 
afronden ontwerptraject beschikbaar

- Offertes aanbiedingsfase verlopen (prefab 
brugliggers, fietsbrug, zand)

- Prijspeil aanbieding vs. prijspeil realisatie

- Langere doorlooptijd project
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Veldhoven

Dia 11

Beheersing
- Goede afstemming tussen projectteams (uitspreken van 

belangen).

- Scope ontwerp- en realisatiefase goed op elkaar 
afstemmen bij opdrachtverlening.

- Toepassen indexeringsregeling (aandacht voor specials: 
prefab brugliggers, fietsbrug, zand)

- Door faseovereenkomst is werk eerder gereed dan op 
traditionele manier: ontwerp is gereed bij 
opdrachtverlening realisatiefase.

- Samenwerken met gemeenschappelijk doel, met inbreng 
van ieders expertise en met oog voor ieders 
verantwoordelijkheid.
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Hoe zijn we er gekomen?
Niet vanzelf:

Mei 2017 Aanhouding bestemmingsplan
'Kempenbaan-West'

Oktober 2017 Vaststellen Aanvalsplan
Kempenbaan West

November Beeldvormende raad
2017
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Uitwerking aanvalsplan

v
v
v
v

Acties
Ombuigen contract middels 
faseovereenkomst - juli 2018
Vaststellen bestemmingsplan - okt 
2018
Onherroepelijk bestemmingsplan - 24 
juli 2019
Wnb vergunning in werking (nog niet 
onherroepelijk) - 2019, zitting 11 feb
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"Groen licht voor Kempenbaan-West
en aansluiting A67 Veldhoven"

» Bestemmingsplan 'Kempenbaan-West' 
onherroepelijk - 24 juli 2019

^ Baan vrij voor definitieve gunning 
aannemerscombinatie

^ Uitdaging update contract en aanpassen 
contract op ontwerpproces (van RO naar DO)
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Planning van het werk
Planning kempenbaan West 2019 2020
Tijdsplanning nov dec jan feb maart april mei juni juli aug sept okt nov dec jan feb maart april mei juni juli aug sept okt nov dec
Omschrijving werkzaamheden
Gunnen opdracht
kappen
Archeologie
bouwen viaduct
revitaliseren Kempenbaan West

Verwachting Stakeholders - 31 december 
2021 realisatie gereed

2021
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Wat staat ons te wachten 
(Financieel)?
Opdrachtwijziging
» Oorspronkelijk opdracht C 25,7 miljoen - 

prijspeil 2016
» Dekking scopewijzigingen (normen)
» Indexering naar prijspeil 2019 
« Indexering 2020 en 2021 volgt nog 
» Risico's
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Prognose grootste extra kosten van 
het werk
Kostenpost Bedrag
Totale kosten project C 53,35 miljoen
Totale aanneemsom
Indexering opdrachtwaarde 
naar 2019
Wijzigingen scope
Inkopen specials

C 35,1 miljoen
C 1,65 miljoen

C 3,19 miljoen 
C 2,92 miljoen
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Dekking
Het projectbudget bestaat uit:
* Aandeel subsidies C 25.563.000,­
» Aandeel Provincie C 13.000.000,­
* Aandeel gemeente C 8.850.000,­
* Bijdragen derden C 807.900,-

inclusief bijdragen ASML

Tekort op dit moment: C 5.125.000
Getallen zijn afgerond
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Kapitaallasten Veldhoven

Kostenposten Kosten voor 
gemeente

Kapitaallast Opmerkingen

Extra
investering

C 5.125.000,- C 243.000,-

Totaal zonder 
opties

C 13.975.000 C 633.000,-

Optie 1: 
Moormanlaan

C 800.000,- C 40.000,- Sterk signaal 
omgeving

Optie 2:
Zilverbaan
beton

C 500.000,- C 25.000,- Voordeel geen 
onderhoudskost
en

Totaal met 
opties

C 15.275.000,- C 698.000,-

Looptijd kapitaallasten van 2023 tot 2048
Dia 19
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Risico's
^ Indexering gedurende het werk 2020/2021
^ Bodemkwaliteit van de ondergrond
^ Bestuurlijke onrust vanwege aanvullend krediet
^ Toevoegen van ambities die niet contractueel zijn 

vastgelegd
^ Geen risicoreservering (planschades, beheerbudget, 

natuurcompensatie, etc)
^ PFAS
^ Afsluiten A67 "slots" RWS 
^ Motie gemeenteraad met betrekking tot geluid
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Risicoreservering ŭ. 
indexering 2020 - 2021

Kostenposten Kosten voor 
gemeente

Kapitaallast Opmerkingen

Optie 1:
risicoreservering

C 5.335.000,- C 265.000,- 100Zo van de 
totale kosten

Optie 2:
risicoreservering

C 3.510.000,- C 175.000,- 1007o van de 
opdrachtwaarde

Optie 3:
indexering 2020 
- 2021

C 2.250.000,- C 115.000,- 6,407o van de 
opdrachtwaarde

Looptijd kapitaallasten van 2023 tot 2048
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Besluitvorming aanvullend krediet
Keuzes voor de gemeenteraad:
» Onderdoorgang Moormanlaan wel of niet 

aanleggen
» Rotonde Zilverbaan in beton of asfalt
« Hoogte risicoreservering
» Oordeelsvormende vergadering 24 maart 2020
» Besluitvorming bijstelling krediet Raadsvoorstel 

7 april 2020

Dia 22



Veldhoven

Vragen?
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