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Conclusies evaluatie WBV-I
Bijlage bij raadsinformatiebrief

Wat werkt goed?
Het algemene beeld is dat de woningbouwversnellingsaanpak goed werkt:

1.

Planningen worden vaker gehaald en de snelheid van werken is significant
veranderd. De 100-dagen aanjaagfase loopt goed; geeft structuur; geeft een
duidelijk doel waardoor heldere keuzes en afspraken worden gemaakt. Ook is de
sturing goed in deze fase.

Het inzetten van WBV-I vanaf 2020 resulteert eind 2025 in ruim 2.000
opgeleverde woningen, ca. 400 woningen per jaar, conform de afspraken in de
regio en in de woondeal van 2019.

De ingestelde Stuurgroep WBV functioneert ook goed. Interne opdrachtgevers
worden goed aangehaakt, zijn goed op de hoogte en hebben het gevoel in control
te zijn en op de juiste momenten keuzes te kunnen maken.

Capaciteit wordt efficiénter ingezet en leidt effectiever in eenzelfde periode als
voorheen tot meer resultaat.

Zorgvuldige en vroegtijdige participatie volgens de participatiekaders zorgt
voor meer draagvlak en betere voorbereiding van de RO procedures.

Wat kan verbeterd worden?
Een aantal zaken verdient in WBV II aandacht om (de voortgang van) het programma
nog beter te borgen:

1.

Afstemming en prioritering tussen programma’s en majeure opgaven binnen de
gemeente blijft ook in WBV-II nodig om te kunnen sturen op capaciteit.

Daar waar strategische keuzes binnen de WBV niet in snelheid parallel lopen met
de doorlooptijd in andere programma’s en opgaven, biedt prioritering, tijdelijke
maatregelen, e.d. ruimte.

De opgaven van WBV-II zullen nog vaker complexer zijn. Dit vraagt 0.a. om nog
betere scenarioplanning, risicobeheersing en sturing op programma en financién.

Q-team (dat toeziet op de kwaliteiten van de Brainportprincipes) is
geimplementeerd uit de aanpak WBV-I en is waardevol bevonden. Een verdere
verbeterslag kan nu worden ingezet.

Behandeling van de principeverzoeken duurde in de eerste fase van WBV-I
soms te lang. Veroorzaakt door capaciteitstekort. Principeverzoeken worden
sinds enige tijd weer structureel opgepakt. De insteek is om dit wederom
geclusterd 2x per jaar te doen. Dit werkt efficiénter. Inmiddels is daartoe
capaciteit gecreéerd.

Procesverbetering in projecten lijkt nog mogelijk. Met name uniformering van
processtappen en kennis behoud in het project over projectfasen heen.



Plan van aanpak

De evaluatie is bedoeld om inzicht te krijgen in de impact van de
woningbouwversnelling op de woningbouwproductie van Veldhoven. En bedoeld om
verbeteringen in de aanpak en de programmabeheersing te identificeren. De
conclusies bieden handvatten om verbeterslagen uit te voeren en daarmee de
woningbouwversnelling-II ook tot een succes te maken.

De opgaven in woningbouwversnelling-II zijn immers vaker groter en complexer en
daarom is elke optimalisatieslag wenselijk om de productie tot en met 2032 te halen.

Bovenstaande conclusies worden in de periode september 2023-januari 2024 vertaald
naar concrete acties die worden uitgevoerd en geimplementeerd in de aanpak
woningbouwversnelling-II.
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