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Geachte colleges en gemeenteraden,  

 
Inleiding 
Met deze aanbiedingsbrief bieden wij u de conceptbegroting 2025 aan voor zienswijzen. De leidraad 
hiervoor is het samenwerkingsakkoord 2023-2026. Met deze begroting kijken we ook vooruit rekening 
houdend met de looptijd van ons gezamenlijk akkoord (2026). De onderliggende financiële voorstellen zijn 
daarop afgestemd. In deze brief nemen we u mee in de onderliggende en samenhangende 
financieringsvoorstellen en de context waarom deze investering nodig is om onze doelstellingen op ruimte & 
wonen, energietransitie, mobiliteit, economie, en landelijk gebied te bereiken. Meer specifiek betreft het 
investeringen in de basisorganisaties van de MRE en Brainport Development zodat ontstane 
kwetsbaarheden in de basis worden ondervangen. In de voorbereiding hierop zijn de Commissie van advies 
van financiën en het Algemeen Bestuur van 28 februari betrokken. De uitkomsten hiervan zijn meegenomen 
bij het opstellen van deze conceptbegroting 2025. Samenvattend leiden deze voorstellen tot een totale 
voorgestelde verhoging van de inwonerbijdrage van €1,09 per inwoner (€0,22 MRE en €0,87 Brainport 
Development). 
 
Basis stevig organiseren om regie te houden op regionale groei 
Wie de gemiddelde cijfers over welvaart en welzijn in Nederland vergelijkt, ziet dat onze regio er structureel 
goed voorstaat. Terecht zijn veel mensen in onze regio daar trots op. Deze cijfers zijn het resultaat van 
jarenlange samenwerking tussen gemeenten onderling en tussen publieke en private partijen. Tegelijkertijd 
is even waar dat gemiddelde landelijke cijfers niet vanzelf leiden tot concrete oplossingen voor al onze 
inwoners en onze leefomgeving. In goed uitziende grafieken kunnen mensen niet wonen. Ons 
samenwerkingsakkoord ‘In goede banen’ zet daarom in op twee complementaire lijnen: (1) een duurzame 
schaalsprong Brainport, en (2) een nieuwe balans in het landelijk gebied.  
 
Onder de complementaire lijnen van het samenwerkingsakkoord ligt de constatering dat onze gemeenten 
één samenhangend systeem zijn voor wonen, werken en leven (één daily urban system) waarin doelen 
integraal vanuit het perspectief van Brede Welvaart moeten worden geformuleerd. Om meer brede welvaart 
voor al onze inwoners in de hele regio te bereiken, is het inhoudelijk noodzakelijk om welvaart en welzijn in 
balans te ontwikkelen en is het organisatorisch randvoorwaardelijk om collectieve uitvoeringskracht te 
organiseren. Voor het Rijk is een verantwoorde en gebalanceerde ontwikkeling van de Brainport van 
nationaal belang voor ons toekomstig nationaal verdienvermogen, de Nederlandse positie in de geopolitieke 
strijd om technologie en nieuwe doorbraken op transities.  

Aan  

colleges van burgemeester en wethouders en 

gemeenteraden van de deelnemende gemeenten 
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Samenwerking als hefboom voor versnelde uitvoering en meer rijksmiddelen 
De opgaven in onze regio zoals de betaalbaarheid en dreigende kansenongelijkheid zijn als zodanig niet 
uniek in vergelijking met de rest van Nederland. De schaarste in de breedste zin dwingt ons om nieuwe 
keuzes te maken die rekening houden met alle facetten van Brede Welvaart. Door de bovengemiddelde 
economische groei van onze regio geldt wel dat deze landelijke opgaven bij ons evenredig groter zijn. Daar 
hebben we in onze kaders1 op verschillende manieren rekening mee gehouden. We kijken ook buiten onze 
regio naar nieuwe partnerschappen om delen van de groei ook daar te kunnen realiseren. Ook zetten we in 
op publiek-private fondsen om maatschappelijke doelstellingen op betaalbare woningbouw, bereikbaarheid, 
talentontwikkeling en sociaal welzijn te versnellen en positioneren we ons beter voor de noodzakelijke 
rijksbijdragen2 aan onze infrastructuur.  
 
Samenwerking vraagt om rolzuiverheid en samenspel Brainport - MRE 
Onze samenwerking loont. Dat begint bij een gezamenlijke agenda en elkaar voortdurend opzoeken en het 
vertrouwen geven dat ieder daarin zijn verantwoordelijkheid neemt. Deze rolzuiverheid hebben we met de 
nieuwe agenda’s van MRE en Brainport ook verder doorgevoerd zoals u kunt lezen. Daarin hechten we 
eraan om de rol van de gemeenteraden en diens bevoegdheden te respecteren bij regionale 
beleidsvoornemens en steviger in te zetten op actieve betrokkenheid aan de voorkant. Met elkaar moeten 
we ook blijven beseffen dat samenwerking op gemeente-overstijgende vraagstukken zowel lenigheid als 
stevigheid vraagt in het complex geheel van afstemming, geven en nemen. 
 
Private bijdragen aan publiek-private fondsen zijn een hulpmotor voor extra versnelling en 
uitvoeringskracht, maar het zijn en blijven de gemeenten zelf die met beleid en budgetrecht bepalen of, 
hoeveel en waar woningen of bedrijven worden gebouwd om maar een actueel voorbeeld te noemen. Bij 
goede samenwerking in publiek-private fondsen hoort rolvastheid wanneer het op feitelijke besluitvorming 
aankomt. Voor publieke verantwoordelijkheden ligt deze besluitvorming ultimo bij de gemeenten, soms in 
samenspraak met provincie en Rijk. Volledigheidshalve merken we daarbij op dat de Metropoolregio 
Eindhoven als mede-aandeelhouder van Brainport Development inhoudelijk als een van de gelijkwaardige 
stemhebbende triple helixpartners via de stichting Brainport stemrecht heeft over de meerjarenstrategie van 
Brainport. En u gezamenlijk via die lijn ook mee de kaders bepaalt. 
 
Versterking van de basisorganisaties   
We dienen ons meerjarig stevig te organiseren met basisorganisaties die meer uitvoeringskracht aan de 
dag kan leggen. De handen moet aan de ploeg om onze ambities tot realiteit te brengen. En dus moeten we 
investeren in die handen. Hieronder is kort uiteengezet welke gerichte versterkingen noodzakelijk zijn om dit 
te bereiken.  

Versterking MRE-organisatie 
We zien steeds duidelijker dat de complexiteit van de vraagstukken steeds meer vraagt van gemeentelijke 
organisaties terwijl ieders positie op de krimpende arbeidsmarkt steeds nijpender wordt. Veel onderwerpen 
overstijgen inhoudelijk niet alleen gemeentegrenzen, maar vragen ook om steeds meer expertise die door 
een gebrek aan middelen en mensen niet zomaar los van elkaar te organiseren is. Gezamenlijke teams om 
gemeentelijke besluitvorming en uitvoering voor te bereiden, dragen bij aan meer uitvoerings- en slagkracht 
voor ons allemaal. In 2023 is op basis van het samenwerkingsakkoord de organisatie op niveau gebracht 
(uitbreiding met 12 fte binnen de programmabureaus). Deze inhoudelijke uitbreiding was o.a. het gevolg 
van het toevoegen van een extra thema (ruimte & wonen). De toevoeging van de manager regionale 
opgaven is daar een gevolg van en tevens het slotstuk van deze inhoudelijke uitbreiding. In lijn met de 
systematiek zoals deze ook eerder is toegepast wordt de dekking hiervan (€160.000,-) gevonden in een 
(tijdelijke) verschuiving binnen de concernbegroting van het stimuleringsfonds naar het programma 
regionale opgaven gedurende de looptijd van het samenwerkingsakkoord (2026). Los daarvan, en in lijn 

 
1 het samenwerkingsakkoord van de MRE en de meerjarenstrategie ‘Brainport in balans 
2 bijvoorbeeld de Regiodeals, geld voor woningbouw en flinke rijksbijdragen aan onze infrastructuur 
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met gemaakte opmerkingen in het Algemeen Bestuur van 28 februari, zal worden gekeken naar de 
toekomst van het stimuleringsfonds. 

Met het oog op de bedrijfsvoering en de financiële impact van o.a. het fondsbeheer is ook direct een 
kwetsbaarheid ontstaan in de basisorganisatie die naar de toekomst toe kwetsbaarder wordt. Voor het 
versterken van de basis en de financiële rechtmatigheid als gevolg van het fondsenbeheer (o.a. regiodeal, 
mobiliteitsfonds) is in de conceptbegroting 2025 het voorstel opgenomen om de basisorganisatie te 
versterken op cruciale financiële bedrijfsvoeringsonderdelen. De omvang bedraagt 1,7 fte (€177.000,-). In 
totaal is er sprake van een verhoging van de inwonerbijdrage van €0,22 ct/inwoner. 

Versterking Brainport Development 
De vijf aandeelhouders van Brainport Development (de campusgemeenten Eindhoven, Helmond, 
Veldhoven en Best en de MRE namens als samenwerkingsorgaan van 21 gemeenten) dragen zorg voor de 
basisfinanciering van deze organisatie. Via de MRE worden de bijdragen van alle aandeelhouders verstrekt 
aan Brainport Development. Daarnaast dragen ook onderwijs- en kennisinstellingen een structureel deel bij 
aan de basisorganisatie3. De basisfinanciering van Brainport Development vormt ongeveer één-derde van 
de jaarlijkse begroting. De overige twee-derde van de begroting wordt door Brainport Development 
gerealiseerd in programma’s voor innovatie, talent en maatschappelijke opgaven. Dat betekent dat op dit 
moment één euro publieke basisfinanciering de organisatie in staat stelt om twee euro als multiplier te 
genereren bij andere financiers, zoals private partijen, provincie, rijk en Europa voor de bemensing van de 
projecten en programma’s. Bovenop deze multiplier genereert de organisatie een veelvoud van middelen 
die bij andere partners (bijv. kennisinstellingen of gemeenten) landen. Deze laatste categorie middelen, die 
vanuit subsidieverstrekkers vaak direct bij partijen in de regio landt, is in de afgelopen jaren opgelopen tot 
ver boven een miljard euro.  

In de meerjarenstrategie 2025 – 2032 ‘Brainport in balans’ zijn zeven extra prioriteiten vastgesteld die om 
extra capaciteitsinzet van de basisorganisatie van Brainport Development vragen. Deze prioriteiten zien op 
innovatie, brede talentontwikkeling in onderwijs en arbeidsmarkt, bijdragen aan partnerschappen met 
regio’s om ons heen, beheer en realisatie van private middelen voor de publiek-private fondsen, en 
innovatiekracht voor maatschappelijke uitdagingen waarmee we als overheden geconfronteerd worden 
(zoals de bereikbaarheid van het platteland, netcongestie en de energietransitie).  

Voor deze extra prioriteiten is jaarlijks 1,5 miljoen euro nodig. Iets meer dan de helft van dit bedrag 
(800.000 euro) kan worden gedekt door bijdragen vanuit het bedrijfsleven (€600.000,- euro jaarlijks via een 
afdracht van de middelen van fondsen) en positieve rente-inkomsten vanuit de eerste Regiodeal 
(€200.000,- euro jaarlijks), aangezien zowel de stichting Brainport als de Rijksoverheid oordelen dat de 
doelstellingen van de eerste Regiodeal passen bij de beoogde realisatie van de meerjarenstrategie 2025 – 
2032. Van de 21 gemeenten, die samen aandeelhouder van Brainport Development zijn, wordt gevraagd 
om de benodigde overige €700.000,- euro voor de basisfinanciering. Dit bedraagt €0,87 ct/inwoner. 

Proces 
De versterking van onze regionale samenwerking via de MRE-organisatie en (deels) via Brainport 
Development wordt in bijgaande stukken nader toegelicht. Met deze aanbiedingsbrief hebben we beoogd 
de samenhang tussen beide voorstellen te schetsen. De financiële vertaling van de voorstellen vindt plaats 
via de inwonerbijdrage van de (concept-)begroting van de Metropoolregio Eindhoven.  

Wij verzoeken u als gemeenteraad om uiterlijk 8 juni 2024 uw zienswijzen kenbaar te maken ten aanzien 

van de conceptbegroting 2025 van de Metropoolregio Eindhoven. Uw reactie kunt u toesturen aan 

s.vandervelden@metropoolregioeindhoven.nl en wordt betrokken bij de behandeling van de begroting in de 

Commissie van advies financiën van 19 juni 2024. Deze wordt samen met die van de vorengenoemde 

commissie in het kader van de vaststelling van de Begroting 2025 behandeld in het Algemeen Bestuur van 

3 juli 2024. 

 
3 Bijlage Meerjarenplan Brainport en bijlage financieringsbijdrage 

mailto:s.vandervelden@metropoolregioeindhoven.nl
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Regionale afstemming zienswijzen 

Ter voorbereiding op het geven van uw zienswijzen op deze conceptbegroting bieden de vier 

gemeenschappelijke regelingen4 u de mogelijkheid om informatie in te winnen over de betreffende 

begrotingen. Hiertoe is een regionale bijeenkomst georganiseerd op 15 mei 2024. Ook krijgt u voorafgaand 

aan deze bijeenkomst de mogelijkheid technische vragen te stellen. Informatie over hoe en in welke vorm 

alles gaat plaatsvinden volgt zo spoedig mogelijk. 

Met vriendelijke groet, 

het Dagelijks Bestuur van de Metropoolregio Eindhoven, 

de voorzitter,    de secretaris, 

 

 

ir. J.R.V.A. Dijsselbloem.    G. Wouters. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 GGD Brabant Zuidoost, Omgevingsdienst Zuidoost Brabant, Veiligheidsregio Brabant Zuidoost en Metropoolregio Eindhoven 
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Overzicht Metropoolregio Eindhoven  

 
Gemeenschappelijke Regeling 
Bij besluit van 12 mei 1993 is de Gemeenschappelijke regeling Samenwerkingsverband Regio 
Eindhoven door Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant goedgekeurd. Deze regeling is gewijzigd 
op basis van de reacties van de gemeenten en de op 21 december 2004 door de Tweede Kamer 
aangenomen Wijzigingswet Wgr-plus, die op 1 januari 2006 in werking is getreden. 
In 2010 hebben alle 21 aan het SRE deelnemende gemeenten een gelijkluidend besluit genomen 
over de derde wijziging van de Gemeenschappelijke regeling van het SRE. 
Vanaf 25 februari 2015 heeft de bestuurlijke samenwerking in de regio vorm gekregen in de 
Metropoolregio Eindhoven. Vanaf deze datum  is dan ook de Gemeenschappelijke Regeling 
Metropoolregio Eindhoven in werking getreden. Op 15 december 2021 heeft een technische 
aanpassing op deze regeling plaatsgevonden, welke op 1 januari 2022 van kracht is geworden. 
 

Deelnemende gemeenten 21 

  

Algemeen bestuur 21 leden 

  

Dagelijks Bestuur J.R.V.A. Dijsselbloem 

 P.J.M.G. Blanksma-van den Heuvel 

 J.C.R. Keijzers-Verschelling 

 G.T. Buter 

 G.A.G.H. Wouters, directeur 

  

Adviseurs Dagelijks Bestuur S.P.M.F. Steenbakkers 

 S.C.A. Luijten 

 A.P. d’Haens 

 M.M. Kuijken 

 S. van de Goor-Gelens 
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Kerngegevens 
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Leeswijzer 
 
Hierbij treft u de Programmabegroting 2025 aan van de gemeenschappelijke regeling 
Metropoolregio Eindhoven. Het betreft de derde begroting in de bestuursperiode 2023-2026.  
 
In deze begroting zijn 3 programma’s onderscheiden: 
  
1. Metropoolregio Eindhoven, bestaande uit de thema’s: 

 
▪ Regionale strategie en samenwerking, incl. Landgoed Gulbergen 
▪ Ruimte en wonen 
▪ Mobiliteit , incl. GGA 
▪ Energietransitie 
▪ Economie, inclusief Investeringsfondsen en bijdrage Brainport Development 
▪ Landelijk gebied 

 
2. Regionaal Historisch Centrum Eindhoven (RHCe)  

 
3. Overhead 

   
De programmabegroting 2025 bestaat uit een overzicht van de programma’s, de financiële 
begroting en (voorgeschreven) paragrafen. In deze paragrafen worden een aantal aspecten van de 
financiële huishouding toegelicht, zoals weerstandsvermogen, financiering en bedrijfsvoering. 
Tevens wordt informatie gegeven over de verbonden partijen en grondbeleid.  
 
Deze primaire begroting 2025 wordt aangeboden aan de gemeenteraden van de deelnemende 
gemeenten voor het geven van een zienswijze hierop. De bestuurlijke behandeling van deze 
begroting is voorzien voor de vergadering van de Algemeen Bestuur van woensdag  
3 juli 2024.   
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Algemeen 
 

Programmabegroting 2025 Metropoolregio Eindhoven                
     
Met deze begroting 2025 van de gemeenschappelijke regeling Metropoolregio Eindhoven wordt 
uitvoering gegeven aan de derde jaarschijf van het Samenwerkingsakkoord 2023-2026. Dit 
samenwerkingsakkoord, waarop de 21 gemeenteraden een zienswijze kenbaar hebben gemaakt, is 
op 1 maart 2023 door het Algemeen Bestuur vastgesteld.  
 
In deze begroting kijken we vooruit wat we, de 21 samenwerkende gemeenten, in 2025 gaan doen 
om de ambities van onze missie te realiseren. Hierbij betrekken we ook het Regionaal Historisch 
Centrum Eindhoven (RHCe) en Landgoed Gulbergen als onderdeel van de gemeenschappelijke 
regeling Metropoolregio Eindhoven.  
 

Begroting 2025 

 

De Begroting 2025 ziet er samengevat als volgt uit: 
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Indexering gemeentelijke inwonerbijdrage 
 
Lonen en prijzen stijgen ieder jaar, er is sprake van inflatie. Goederen en diensten worden duurder, 
de kosten van personeel stijgen door bijvoorbeeld een nieuwe CAO en hogere (pensioen)premies. 
Om dezelfde werkzaamheden op hetzelfde niveau te kunnen blijven uitvoeren, dienen inkomsten 
en uitgaven met elkaar in evenwicht te blijven. Voor de Metropoolregio Eindhoven betekent dit dat 
de inwonerbijdragen voor Regionale opgaven, Brainport Development en het RHCe jaarlijks  
worden geïndexeerd conform een vastgestelde systematiek. Deze (financiële) uitgangspunten 
worden in de vorm van de kadernota aan het Algemeen Bestuur voorgelegd.  
Op 20 december 2023 heeft het Algemeen Bestuur de Kadernota Begrotingsjaar 2025 vastgesteld 
waarin de indexering inwonerbijdrage is vastgesteld op 6,38% ten opzichte van het begrotingsjaar 
2024. 
 
Aantal inwoners 
 
Het aantal inwoners in de regio Zuidoost Brabant waarmee in deze Begroting 2025 rekening wordt 
gehouden, is bepaald op 809.180. Dit op basis van de aantallen per 1 januari 2024 zoals 
gepubliceerd door het CBS. Ten opzichte van de begroting 2024 is er sprake van een stijging met 
5.934 inwoners. 
 
Verloop inwonerbijdrage 2021-2025 
 
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de inwonerbijdrage over de laatste 5 jaren: 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 7  

PROGRAMMA’S EN THEMA’S 
 

 

Regionale strategie en samenwerking 
incl. Landgoed Gulbergen 

 
Regionale strategie en samenwerking  
 
Wat willen we samen bereiken? 
 
Het in goede banen leiden van de groei van de economie waardoor meer inwoners in de 
regio  profiteren van de groei in welvaart én welzijn. We richten onze samenwerking daarbij primair 
op een gezamenlijke aanpak van de urgente opgaven in de fysieke leefomgeving en het verbeteren 
van de kwaliteit van die leefomgeving. We versterken de nationale mainportfunctie en organiseren 
de daartoe vereiste randvoorwaarden. Daarbinnen investeren we in het ondersteunen van de 
intergemeentelijke samenwerking. Dit doen we vanuit het versterken van eigenaarschap en 
medeverantwoordelijkheid door het in positie brengen en houden van de gemeente(raden).  
 
Wat gaan we samen doen?  
 
Doorontwikkelen en positioneren regio 
▪ Investeren op bovenregionale positionering en versterken van regionale slagvaardigheid door 

versterken netwerk naar: omliggende regio’s, Provincie Noord-Brabant, Rijk (o.a. ministeries 
BZK, LNV) en VNG.  

▪ Borging realisatie 3e pijler strategische agenda Brainport.  
▪ Versterken strategische samenhang stad-land-regio.  
 
Regionale aanpak Brede welvaart 
▪ Strategische verkenning  van  gezamenlijk beeld brede impact schaalsprong op brede welvaart 

voor de regio. 
▪ Borging perspectief brede welvaart voor beleidsontwikkeling op korte én lange termijn binnen 

de vijf programma’s. 
▪ Jaarlijkse duiding per thema op basis van de brede-welvaartsindicatoren van de Regionale 

Monitor Brede Welvaart van het CBS. 
 
Versterken samenwerking, participatie en communicatie 
▪ Versterken van de regionale samenwerking en eigenaarschap. 
▪ Samenwerkingsakkoord: integrale coördinatie en afstemming. 
▪ Kennisdeling, informatiedeling en verkenning lange termijn. 
 
Activiteiten 2025 
 
Doorontwikkelen en positioneren regio 
▪ Integrale afstemming vanuit de fysieke agenda met de Brainportagenda. 
▪ Coördinatie omgevingsdagen, afstemming inbreng BO-MIRT, inzet Smartwayz e.d. 
 
Regionale aanpak Brede welvaart 
▪ Participatie in nationaal netwerk Brede Welvaart door inbreng casus "schaalsprong" met 

partners: CBS, PBL, Pon-Telos, Provincie NB, SCP. 
 
Versterken samenwerking, participatie en communicatie 
▪ Tussentijdse monitoring en bijsturing programmadoelen samenwerkingsakkoord. 
▪ Coördinatie realisatie werkprogramma's. 
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▪ Kennisprogramma door Masterclasses, strategische verkenningen (met oog op agenda 2026 
e.v.), bijeenkomsten, informatiedeling. 

 
Landgoed Gulbergen 
 
Wat willen we bereiken? 
 
▪ Prenazorg - milieutechnisch verantwoord beheren van de stortplaats, totdat het moment dat 

deze kan worden overgedragen aan de Provincie voor eeuwigdurende nazorg. De stortplaats 
kan worden overgedragen aan de Provincie als het Nazorgplan gereed is. Dan kan de 
eindinspectie door de Provincie worden ingezet, waarna overdracht kan gaan plaatsvinden. 
 

▪ Ontwikkelen van het landgoed – tot een aantrekkelijk toeristisch en recreatief gebied met een 
sterke groene geleding en duurzame uitstraling, met aandacht voor het hoge ijkpunt van de 
stortplaats in de regio en passend binnen de Brainport-ambitie van de regio. 

 
Wat gaan we daarvoor doen in 2025?  
 
Vanuit strategische overwegingen heeft de Metropoolregio Eindhoven eind 2020 de erfpacht met 
Attero beëindigd. Hierdoor is de Metropoolregio Eindhoven weer volledig eigenaar van het 
Landgoed en is het mogelijk dit gebied integraal te gaan ontwikkelen. Samen met de gemeenten 
Geldrop-Mierlo en Nuenen c.a. zijn kaders en randvoorwaarden voor de ontwikkeling van het 
gebied in kaart gebracht en vertaald in een aantal mogelijke ontwikkelrichtingen van het gebied. 
Deze Ruimtelijke Verkenning is via een breed communicatie- en burgerparticipatieproces gedeeld 
met iedereen die daar belangstelling voor had. De op- en aanmerkingen die er in dit 
participatietraject zijn gemaakt, zijn verwerkt in een Participatieverslag. Op basis van dit verslag is 
de Visie herijkt. Deze Ruimtelijke Visie is door het Algemeen Bestuur vastgesteld. Door het 
uitvoeren van de Ontwikkelstrategie is er een keuze gemaakt voor de wijze waarop het gebied 
verder zal kunnen worden ontwikkeld.   
 

Wat mag dat kosten? 

 
Regionale strategie en samenwerking 
 

 
 
Landgoed Gulbergen 
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Ruimte en wonen 
 
Wat willen we samen bereiken? 
 
We groeien door naar de eerste economie van Nederland. Dat betekent dat we verder moeten 
kijken dan de komende vier jaar, en zelfs verder dan de komende tien jaar. De balans tussen de 
schaalsprong, een aantrekkelijke leefomgeving en brede welvaart vragen om een 
langetermijnperspectief (2040) op de doorontwikkeling van de regio. Maar, we willen ook nu al een 
duurzame regio zijn met een stabiele sociale basis en economie waarbij we welzijn en kwaliteit van 
de fysieke leefomgeving in het oog houden. Daarbij benutten we Europese en rijksregelingen (zoals 
de Regiodeal) voor een versterking van het voorzieningenniveau en de brede welvaart. 
 
Om dit duurzaam te faciliteren is een schaalsprong nodig. Dat brengt grote ruimtelijke opgaven met 
zich mee, bijvoorbeeld op gebied van wonen, werklocaties en netcapaciteit. Daarnaast kent de 
regio al grote bestaande ruimtelijke opgaven zoals de transitie van de landbouw, water en bodem 
en druk vanuit defensie. Ruimte is een integrerend thema dat deze opgaven bij elkaar brengt. De 
Ontwikkelstrategie Zuidoost-Brabant is de verstedelijkingsvisie die hierbij ons kader vormt, naast de 
andere ruimtelijke doelen. Het geheel van ruimtelijke opgaven moet bijdragen aan het duurzaam 
versterken van de brede welvaart in onze regio.  
 
Wat gaan we samen doen?  
 
Doorontwikkeling regionale ontwikkelstrategie 2023-2030 
▪ Doorontwikkeling integraal regionale ontwikkelstrategie 2023-2040. Ruimtelijke inpassing 

(puzzel) van majeure opgaven, zoals de energietransitie, circulaire economie en 
klimaatadaptatie en de ruimtelijke stad-land relaties. 

 
Versnelling woningbouw 
▪ Regie woondeal in relatie tot regionale ontwikkelstrategie 
▪ Strategische koers, programmering en prioriteren, slagkracht , instrumentarium en inrichting 

organisatie samenwerking 
 

Activiteiten 2025 
 
Doorontwikkeling regionale ontwikkelstrategie 2023-2030 
▪ Realisatie en uitvoering regionale ruimtelijke strategie MRE 
▪ Betrekken van de gemeenteraden bij de Ontwikkelstrategie Zuidoost-Brabant  
▪ Uitwerken dorpenstrategie met subregio’s  
▪ Uitwerken aanpak (H)OV-knopen  
▪ Het borgen van de samenhang tussen de ontwikkelstrategie en andere ruimtelijke opgaven  
▪ Het borgen van de ontwikkelstrategie bij andere overheidslagen (Rijk en Provincie) 
▪ Bovenregionale verkenning ruimtelijke opgaven (wonen, mobiliteit, werklocaties) 
 
Versnelling woningbouw en mobiliteit vanuit bestaande plannen 
▪ Realisatie en uitvoering woondeal MRE 
▪ Aanjagen en versnelling woningbouwprogramma's 
▪ Eenduidig databeheer, monitoring en bijsturing regionale woondeal 
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Wat mag dat kosten? 

 

 
 

Mobiliteit                                  
incl. GGA 

 
Wat willen we samen bereiken? 
 
In 2030 staan er minder structurele files. Het percentage reizigers en ondernemers (vervoerders en 
verladers) dat de reistijd acceptabel en in voldoende mate voorspelbaar vindt, is in 2030 
toegenomen. De ketenmobiliteit is in 2030 versterkt. We zetten in op schone, gezonde en veilige 
mobiliteit. We verleiden inwoners tot het gebruik van OV ook in de spits.  

  

Een goede bereikbaarheid van en binnen de gehele regio is voorwaardelijk voor de ontwikkeling 
van de regio. Nu en in de toekomst. De afgelopen jaren is gewerkt aan diverse mobiliteits-
aanpakken: Bereikbaarheidsagenda en akkoord (2016), Korte Termijn Maatregelen-pakket A2/N2 
(2021), MIRT-Onderzoek Brainport (2020) en Brainportdeal (2022). De realisatie hiervan is soms 
ingehaald door de praktijk en nieuwe keuzes. Op korte termijn is er behoefte aan een nieuw 
overzicht van maatregelen met bijbehorende afspraken tot 2030 met doorkijk naar 2040. Daarvoor 
wordt samen met de provincie een meerjarig multimodaal mobiliteitspakket (MMMP) opgesteld. Dit 
pakket geeft inzicht in de programma’s en projecten waar we samen met het Rijk, met de provincie, 
maar ook als gezamenlijke gemeenten in willen investeren.  
 
Wat gaan we samen doen?  
 
Regionale strategie mobiliteit 
▪ Als verdieping op de regionale ontwikkelstrategie hebben we een regionale mobiliteitsvisie met 

bijbehorend afweegkader.   
▪ Agenderen van de regionale strategische opgaven op de MIRT-tafel met het Rijk en 

Omgevingsdag met de provincie, zodat we de intraregionale en (inter)nationale bereikbaarheid 
van de regio kunnen blijven verbeteren.   

 
Doorontwikkeling mobiliteitsaanpak 2023-2030 
▪ Aanvullen en aanscherpen meerjarig multimodaal mobiliteitspakket en hier 

uitvoeringsafspraken over maken met de provincie in een jaarprogramma Regionaal 
Mobiliteitsprogramma (RMP),   

▪ Programmatisch werken door monitoren, bijsturen, beheer Bereikbaarheidsmiddelen en 
regionale  financiering/middelen Brainportdeal.   
 

Schone, gezonde en veilige mobiliteit 
▪ Versterken (inter-) nationale en regionale bereikbaarheid van de regio door te investeren in het 

HWN, OWN, HUBs, fietsnetwerk en openbaar vervoer.   
▪ Uitwerken thematische strategische beleidskaders die bijdragen aan de ambitie van de regio.   
▪ Coördinatie op het realiseren van de programma’s en projecten uit het MMMP.   
 
 
 
 



 

 11  

Activiteiten 2025 
 
Regionale strategie mobiliteit 
▪ Actueel houden regionale mobiliteitsvisie, indien nodig wordt deze bijgesteld.   
▪ Nader onderzoeken mobiliteitsopgaven van de regio als doorontwikkeling van de 

bereikbaarheid van de regio als geheel.   
▪ Agenderen regionale opgaven bij provincie en Rijk.   
 
Doorontwikkeling mobiliteitsaanpak 2023-2030 
▪ Opleveren RMP voor Omgevingsdag december 2025. 
 
Schone, gezonde en veilige mobiliteit 
▪ Uitdragen visie regionale mobiliteit 2040.   
▪ Realiseren projecten uit de Bereikbaarheidsagenda/akkoord, Korte Termijn Aanpak Brainport, 

het jaarprogramma Brainport Bereikbaar 2025 en regionale verkeersveiligheidsprojecten zoals 
opgenomen in het RMP 2025.  

 

Wat mag dat kosten? 

 

 
 

Energietransitie 

 
Wat willen we samen bereiken? 
 
Onze regio wil uiterlijk in 2050 klimaatneutraal zijn. Dat is de stip op de horizon in de 
Metropoolregio Eindhoven. In 2030 zijn we al een heel eind op weg. Als tussenstap zullen we 
uiterlijk in 2030 minimaal 55% minder CO2 uitstoten dan in 1990, zoals ook landelijk is 
afgesproken. Daarbij is het belangrijk dat we een robuust en betrouwbaar energiesysteem hebben. 
We zetten in op energiebesparing en gaan stap voor stap over op duurzame energie. We wekken 
zoveel mogelijk duurzame energie op in onze regio.  
 
Wat gaan we samen doen?  
 
Toekomstig energiesysteem (programmalijn Energiesysteem) 
▪ Toekomstbestendig afgestemd vraag-aanbod energiesysteem in 2050. Een betere benutting 

van de capaciteit van het bestaande energienetwerk in onze regio dan in 2022 het geval is, 
doordat energievraag- en aanbod beter op elkaar aansluiten en door netuitbreidingen.  

▪ Pilots op het gebied van energietransitie i.s.m. partijen als Brainport Development en 
Innovatiehuis De Peel.  

 
Duurzame opwek energie (programmalijn Grootschalige opwek) 
▪ Realisatie zonne- en windparken conform de afgesproken ambitie in de Regionale 

Energiestrategie (RES) MRE.  
▪ Realisatie zon op bedrijfsdaken en ‘restruimtes’ als taluds, op parkeergarages of bij 

vliegvelden.  
▪ Alle gemeenten hebben beleid op het gebied van lokaal eigendom bij grootschalige wind- en 

zonprojecten.  
▪ Doorontwikkeling van een monitor voor de RES-ambities. 
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Verduurzaming gebouwde omgeving (programmalijn Gebouwde omgeving en Warmte) 
▪ Realisatie projecten uit het Samenwerkings- en uitvoeringsprogramma RES op het gebied van 

besparing, warmte en verduurzaming van energiegebruik. 
▪ Gemeenten hebben hun beleid met elkaar afgestemd met betrekking tot het gebruik van 

duurzame warmtebronnen.                
 
Activiteiten 2025  
 
Toekomstig energiesysteem (programmalijn Energiesysteem) 
▪ Regionale afstemming vraag - aanbod energie in relatie tot regionale ontwikkelstrategie.  
▪ Regionaal strategische inbreng organiseren voor het Provinciaal Meerjarenprogramma 

Infrastructuur Energie en Klimaat (PMIEK).   
▪ Samen met de partners afstemmen over oplossingen, zoals uitbreidingen van het 

elektriciteitsnetwerk.   
▪ Inbreng leveren voor systeemstudies voor de langere termijn.  
▪ Informatie-uitwisseling organiseren tussen gemeenten over pilot(s) en subsidiemogelijkheden.   
▪ Onderhouden en benutten netwerk met provincie, Rijk en Europa.  
 
Duurzame opwek energie (programmalijn Grootschalige opwek) 
▪ Coördinatie RES-proces, monitoring en bijsturing.  
▪ Opstellen Voortgangsrapportage RES 2025. 
▪ Monitoring van het gemeentelijk beleid op het gebied van lokaal eigendom bij grootschalige 

wind- en zonprojecten. 
▪ Deelname aan Brabantbreed Bestuurlijk Overleg Energie en landelijk RES-beraad. 
 
Verduurzaming gebouwde omgeving (programmalijn Gebouwde omgeving en Warmte) 
▪ Zorgen voor kennisdeling. 
▪ Coördinatie, monitoring en bijsturing realisatie projecten/coalities. 
▪ Zorgen voor afstemming beleid m.b.t. het gebruik van duurzame warmtebronnen. 
 

Wat mag dat kosten? 

 

 
 
 

Economie 
incl. Investeringsfondsen en bijdrage Brainport Development 
 
Wat willen we samen bereiken? 
 
We zoeken de balans tussen wat nodig is om de mainportstatus verder door te ontwikkelen en dat 
wat lokaal en subregionaal gewenst is vanuit een duurzame, gezonde en inclusieve samenleving. 
We leggen een stevige basis neer voor brede welvaart in onze regio. Binnen de Triple Helix-
samenwerking geven we als overheid vorm aan de doorontwikkeling als mainport. Een onderdeel 
daarvan is ook de ruimtelijke impact van de economische ontwikkelingen rondom 
bedrijventerreinen. Nieuwe bedrijventerreinen zijn nodig voor de ruimtelijke puzzel en om de ruimte 
op de beste plekken te benutten voor de functies die daar het beste passen. Maak ruimte voor 
water en groen op bedrijventerreinen voor het welbevinden van de werknemers. Daarbij mogen we 
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de bestaande terreinen niet uit het oog verliezen. We borgen vanuit het thema Economie de sociale 
samenhang in de regio middels een aanpak op (top- en basis-)voorzieningen, om zo de 
schaalsprong op een verantwoorde manier te laten plaatsvinden.  
 
Wat gaan we samen doen?  
 
Doorontwikkeling mainport 
▪ Eén regionale economische agenda, door samenhang te creëren tussen de lokale en 

subregionale economische agenda’s met de Strategische Agenda Brainport.  
▪ De economische weerbaarheid van de regio op langere termijn versterken zodat ook de 

ecosystemen van de toekomst zich kunnen ontwikkelen.  
 
Versterken vestigingsklimaat 
▪ Beschikbaar houden en maken van kwalitatief hoogwaardige bedrijventerreinen voor de diverse 

economische sectoren in de regio.  
▪ Regiodeal "brede welvaart"- kwaliteit van wonen, werken en voorzieningen via investeringen 

die ten goede komen aan de sociale samenhang in de regio.  
▪ Bredere impact schaalsprong op voorzieningenniveau regio (voorbeeld toepassing van de 

“Utrechtse Barcode").  
 
Toekomstbestendig en robuust economisch ecosysteem 
▪ Stimuleringsfonds: Innovatieve projecten tot uitvoering brengen die ons innovatieve 

ecosysteem versterken en/of een bijdrage leveren aan onze regionale opgaven.  
▪ Overheidsinbreng organiseren in de triple-helix samenwerking Brainportagenda, 

Aandeelhouder Stichting Brainport  
▪ Stimuleren en faciliteren nieuwe economische dragers in het landelijk gebied voor een 

evenwichtige groei van de regio.  
▪ Vertegenwoordiging in de raad van deelnemers Leisure Ontwikkelfonds.  
 

Activiteiten 2025 

 
Doorontwikkeling mainport 
▪ Organiseren doorlopend proces om tot inhoudelijke afstemming te komen en de gezamenlijke 

koers te bepalen over de ontwikkeling van de Strategische Agenda Brainport.  
 
Versterken vestigingsklimaat 
▪ Coördinatie en regionale afstemming programmering bedrijventerreinen.  
▪ Uitvoering en fondsmanagement van de mogelijk toe te kennen Regiodeal 5e tranche.  
▪ Uitvoering geven aan een regionale strategie voorzieningen.  
 
Toekomstbestendig en robuust economisch ecosysteem 
▪ Stimuleringsfonds, uitzetten van drie tenders per jaar (uitvraag en vaststelling).  
▪ Coördinatie en uitvoering geven aan afspraken meerjarenfinanciering Brainport Development 

2025-2028.  
▪ Continue ambtelijke afstemming met thema Transitie Landelijk Gebied voor het realiseren van 

economische kansen in het landelijk gebied.  
▪ Afstemming met fondsmanagement Leisure Ontwikkelfonds en voorbereiding vergaderingen 

raad van deelnemers.  
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Wat mag dat kosten? 

 

 
 

Landelijk gebied  
 
Wat willen we samen bereiken? 
 
Een landelijk gebied dat leefbaar, toekomstbestendig en economisch vitaal is. De functies zijn in 
balans met de natuurlijke draagkracht van het gebied. De versterking van ruimtelijke en 
ecologische kwaliteiten hangt samen met de veranderende economische en sociale structuur in het 
landelijk gebied en de verbinding tussen landelijk en stedelijk gebied. We willen een landelijk 
gebied dat voldoet aan de eisen zoals opgenomen in het Nationaal Programma Landelijk Gebied 
(NPLG). Het doel is om leefbaarheid en economische vitaliteit van het landelijk gebied voor mensen 
die er wonen, werken en recreëren te verbeteren en een toekomstbestendige gezonde en 
natuurlijke leefomgeving te maken. Zuidoost-Brabant is niet alleen een toonaangevende 
hightechregio. Zuidoost-Brabant is samen met aangrenzende delen van Noordoost-Brabant en 
Noord- en Midden-Limburg tevens één van de belangrijkste voedselproducerende regio’s van 
Nederland. We verbreden het regionale productiepalet, met minder (intensieve) veeteelt, meer 
akkerbouw en extensieve en natuurinclusieve landbouw. Dit om landgebruik en de uitstoot van 
broeikasgassen te verminderen, de consument een breder plantaardig dieet uit de regio te kunnen 
serveren en daarnaast de natuur biodiverser te maken.  
 
Wat gaan we samen doen?  
 
Toekomstbestendig landelijk gebied 
▪ Economisch en maatschappelijk vitale landelijke gebieden en robuuste natuur en 

perspectiefrijke landschappen door regionale belangen in NPLG en NOVEX de Peel te 
verankeren.  

▪ Monitoren en bijstellen streefbeeld landelijk gebied. 
▪ Europa beleid: gebruik maken van Europese programma’s. 
▪ Biobased bouwen. 
 
Transitie voedselketen 
▪ Een regionale voedselstrategie 
▪ Projecten die een bijdrage leveren aan het doel: voedsel, gezond en voor iedereen; vanuit een 

transitie van de voedselketen 
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Activiteiten 2025 
 
Toekomstbestendig landelijk gebied 
▪ Coördineren en afstemmen gebiedsontwikkelingen, Leergang buitenkansen Brainport (vervolg) 
▪ Uitvoeringsprogramma landelijk gebied 
▪ Monitor 2025, vastgesteld streefbeeld 
▪ (bijdrage aan) Europese strategie voor de regio 
▪ Biobased bouwen – uitvoeringsstrategie. 
 
Transitie voedselketen 
▪ Programmering uitvoering  
▪ Coördinatie/afstemming voorbeeldprojecten  
 

Wat mag dat kosten? 

 

 
 

REGIONAAL HISTORISCH CENTRUM 
EINDHOVEN (RHCe) 
 
Wat willen we samen bereiken? 
 

Gemeenten (en andere openbaar lichamen) dienen te voldoen aan o.a. de Archiefwet 1995. 
Het gaat om taken die de gemeenten moeten verrichten in het kader van juist 
informatiebeheer. Het RHCe vervult een deel van die taken voor gemeenten in de regio 
Zuidoost-Brabant, met uitzondering van de gemeente Gemert-Bakel. Voor een aantal 
openbaar lichamen op basis van de wet Gemeenschappelijke regelingen in de regio vervult 
het RHCe vergelijkbare taken. 

De Archiefwet 1995 stelt eisen aan de zorg, het beheer, de bewaring en het toezicht van niet-
overgebrachte en overgebrachte archieven. Niet alleen overheidsarchieven, ook particuliere 
archieven en collecties vallen onder de Archiefwet zodra deze zijn opgenomen in de 
archiefbewaarplaats. Het doel van de Archiefwet is niet slechts een geordend archief, maar ook 
borging van de bewaring van regionaal erfgoed en cultuurhistorie. Dit wordt benadrukt door de 
openbaarheid na overbrenging (behoudens uitzonderingen) en door kosteloze 
raadpleegmogelijkheden. Daarmee zijn er voorwaarden voor de mogelijkheid de geschiedenis 
van het werkgebied te reconstrueren en te bestuderen aan de hand van materiaal in de 
archiefbewaarplaats, ongeacht herkomst en vorm. De missie van het RHCe is: raadpleegbaar 
stellen van archieven en collecties. 

Op basis van de Archiefwet voert het RHCe de volgende taken uit: 
 

▪ Toezicht op de archiefzorg door gemeenten, en op de overbrenging van gemeentelijke te 
bewaren archiefbescheiden naar de archiefbewaarplaats;  

▪ Advisering over archiefzorg- en beheer en over informatiebeheer van gemeenten;  
▪ Beheer en raadpleegbaarstelling van naar de archiefbewaarplaats overgebrachte analoge en 

digitale archieven; 
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▪ Beheer van particuliere archieven uit de regio voor zover dat past bij het RHCe- 
acquisitiebeleid. Met particuliere archieven presenteert het RHCe historische gegevens van de 
regio en zijn er mogelijkheden deze te verbinden met een breed publiek. 

 
Wat gaan we samen doen?  
 
▪ Archiefbeheer volgens wettelijke normen en regelgeving; 
▪ Raadpleegbaarheid van archiefbescheiden; 
▪ Collectie-opbouw die correspondeert met de regionale identiteit; 
▪ Toetsing bij gemeenten of hun documentaire informatiehuishouding voldoet aan wet- en 

regelgeving; 
▪ Adviseren van gemeenten; 
▪ Informatie beschikbaar stellen aan publiek. 
 
Wat mag dat kosten? 

 

 
 
 

OVERHEAD 
Metropoolregio Eindhoven & RHCe 
 
Wat willen we bereiken? 

 
Aangaande de bedrijfsprocessen wordt blijvend gewerkt aan:  
 
▪ Efficiënt en effectief regelen van de bedrijfsvoering; 
▪ Flexibiliteit in de organisatie en de uitvoering; 
▪ Borgen van kwaliteit van dienstverlening aan gemeenten, burgers en instellingen. 
 
Onder overheadkosten wordt verstaan: 
 
▪ Directe loonkosten van directie en ondersteuning, waaronder control, financiën, P&O, ICT, 

facilitaire en secretariële / administratieve ondersteuning. 
▪ Indirecte loonkosten, waaronder opleidingsbudget en kosten salarisadministratie. 
▪ Kosten gebouwbeheer, waaronder huisvesting en depotvoorzieningen. 
▪ Kosten automatisering, waaronder beheer en hosting werkplekomgeving en financieel systeem. 
▪ Algemene kosten, waaronder accountantskosten, verzekeringen en belastingen. 
▪ Bureaukosten, waaronder telefoonkosten en kantoorbenodigdheden. 
 
Welke opgaven hebben we?  

 
Om de kosten van overhead inzichtelijk en transparant te hebben worden deze conform de 
voorschriften uit het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) verantwoord op een afzonderlijk 
programma. Hierbij dient de Notitie Overhead zoals die is opgesteld door de commissie BBV als 
uitgangspunt 
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De organisatie Metropoolregio Eindhoven bestaat uit twee diensten, de Metropoolregio Eindhoven 
en het RHCe. De bedrijfsvoering op beide diensten is efficiënt en in overeenstemming is met de 
taken en schaal van de dienst. De taken op het gebied van bedrijfsvoering worden in 2025 voor 
beide dienstonderdelen van een centraal punt in organisatie uitgevoerd.  
 

Wat mag dat kosten? 

 

 
 

PARAGRAFEN 

 
Inleiding 
In dit hoofdstuk worden een aantal aspecten van de financiële huishouding belicht. Het betreft: 
 
-  weerstandsvermogen en risicomanagement 
-  financiering 
-  bedrijfsvoering 
-  verbonden partijen 
-  grondbeleid 
-  onderhoud kapitaalgoederen 
 

Weerstandsvermogen en risicomanagement 
 
Nota risicomanagement en weerstandsvermogen Metropoolregio Eindhoven 
Het Algemeen Bestuur heeft op 4 juli 2018 de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen 
Metropoolregio Eindhoven vastgesteld. In deze nota is vastgesteld wat de onder  
risicomanagement wordt verstaan en welke uitgangspunten hierbij worden gehanteerd. Tevens is 
bepaald welke risico’s door de Metropoolregio Eindhoven worden gedragen en welke door de 
deelnemende gemeenten. Als uitwerking van de nota zijn voor de organisatie de risico’s bij deze 
jaarrekening opnieuw in beeld gebracht, geclassificeerd en financieel inzichtelijk gemaakt. De 
belangrijkste risico’s boven € 225.000 die op concernniveau worden onderkend zijn: 
 

 
 
Vermogenspositie 
De concernorganisatie Metropoolregio Eindhoven (Metropoolregio Eindhoven, Regionaal Historisch 
Centrum en Landgoed Gulbergen) realiseert volgens de Begroting 2024 een omzet van ruim € 19,9 
miljoen. Deze baten zijn volgens de Notitie Algemene Reserve (vastgesteld Algemeen Bestuur 1 
november 2017) bepalend voor de berekening van de hoogte van de Algemene Reserve.  
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Metropoolregio Eindhoven 
De baten die in de Begroting 2025 zijn toe te wijzen aan de Metropoolregio Eindhoven bedragen € 
16,4 miljoen. Volgens de in de Notitie Algemene Reserve opgenomen staffel betekent dit dat de 
hoogte van de algemene reserve zich tussen de € 600.000 en € 1.200.000 moet bevinden. De 
stand per 31-12-2023 bedraagt € 1.125.000, vanuit de risicoanalyse zijn risico’s benoemd voor een 
bedrag van € 1.245.000. Bij het vaststellen van de jaarrekening 2023 zal voorgesteld worden het 
saldo aan te vullen. 
 
Regionaal Historisch Centrum (RHCe) 
De baten die in de Begroting 2025 zijn toe te wijzen aan het RHCe bedragen ruim € 3,5 miljoen. 
Volgens de in de Notitie Algemene Reserve opgenomen staffel betekent dit dat de hoogte van de 
algemene reserve zich tussen de € 150.000 en € 300.000 moet bevinden. De stand per 31-12-2023 
bedraagt € 300.000, vanuit de risicoanalyse zijn risico’s benoemd voor een bedrag van € 245.000. 
 
Landgoed Gulbergen 
Het weerstandsvermogen van de Landgoed Gulbergen wordt begrensd door de in de 
bestemmingsreserve Gulbergen aanwezige middelen. De stand van de reserve per 32-12-2023 
bedraagt € 9.999.429. 
 
Doelvermogen 
Tot op heden is er met de Provincie Noord Brabant geen overeenstemming over de inhoud van het 
nazorgplan en de financiële vertaling hiervan naar het doelvermogen. Dit houdt in dat de kosten 
van pre-nazorg eveneens voor rekening blijven komen van de Metropoolregio Eindhoven. Het 
uitblijven van bestuurlijke overeenstemming kan op termijn leiden tot uitputting van middelen in 
relatie tot de ontwikkeling van het landgoed. 

Financiële kengetallen 
Volgens het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) dient de begroting een aantal verplichte 
financiële kengetallen te bevatten. De kengetallen zijn afgeleiden van bestaande informatie en 
genereren geen ‘nieuwe’ informatie. De kengetallen moeten het bestuur wel gemakkelijker maken 
om inzicht te krijgen in de financiële positie van de gemeenschappelijke regeling. Door het BBV is 
geen norm vastgesteld waarmee de uitkomsten van de onderstaande kengetallen vergeleken 
moeten worden.  
 
De voorgeschreven kengetallen zijn: 
 
Netto schuldquote & de netto schuldquote gecorrigeerd voor verstrekte leningen 
De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van de schuldenlast van de Metropoolregio 
Eindhoven ten opzichte van de eigen middelen. Het geeft zodoende een indicatie in welke mate de 
rentelasten en aflossingen op de exploitatie drukken. Omdat er bij leningen onzekerheid kan 
bestaan of ze allemaal worden terugbetaald, wordt bij de berekening van de netto schuldquote 
onderscheid gemaakt door het kengetal zowel inclusief als exclusief de doorgeleende gelden te 
berekenen. Op die manier wordt duidelijk wat het aandeel van de verstrekte leningen in de 
exploitatie is én wat dat betekent voor de schuldenlast.  
 
De solvabiliteitsratio 
De solvabiliteitsratio geeft inzicht in de mate waarin de Metropoolregio Eindhoven in staat is aan 
zijn financiële verplichtingen te voldoen. 
 
Structurele exploitatieruimte 
De structurele exploitatieruimte is van belang om te kunnen beoordelen welke structurele ruimte 
een gemeente of provincie heeft om de eigen lasten te dragen, of welke structurele stijging van de 
baten of structurele daling van de lasten daarvoor nodig is. De structurele exploitatieruimte wordt 
bepaald door het saldo van de structurele baten en lasten en het saldo van de structurele 
onttrekkingen en toevoegingen aan reserves gedeeld door de totale baten en uitgedrukt in een 
percentage. 
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Tevens zijn in het BBV kengetallen voorgeschreven voor de grondexploitatie en de 
belastingcapaciteiten. Deze kengetallen zijn met name van belang voor gemeenten. Beide 
kengetallen zijn niet van toepassing voor de Metropoolregio Eindhoven en zijn derhalve niet 
uitgewerkt.  
 
De kengetallen laten het volgende geprognosticeerde verloop zien: 
 

 
 

Toelichting: 
 
De netto schuldquote van de Metropoolregio Eindhoven is positief. Dit wil zeggen dat de schulden 
de vorderingen per saldo overtreffen. De lage netto schuldquote geeft aan dat de 
financieringsstructuur op orde is. De rentelasten drukken niet zwaar op de exploitatie en de 
aflossingsverplichtingen kunnen worden voldaan. Het verloop van de netto schuldquote wordt 
tussentijds gemonitord en waar nodig zullen bijsturingsmaatregelen worden getroffen.   
 
De solvabiliteitsratio laat in meerjarig opzicht een stabiel verloop zien en bedraagt circa 45%. 
Hieruit valt af te leiden dat de Metropoolregio Eindhoven in staat is aan de financiële verplichtingen 
te voldoen.  
 
De structurele exploitatieruimte is volgens de bovenstaande becijferingen negatief. Dit wil zeggen 
dat de Metropoolregio Eindhoven niet in staat is om structurele tegenvallers op te vangen.  
 
Op basis van de bovenstaande financiële kengetallen kan worden geconcludeerd dat de 
financieringsstructuur van de Metropoolregio Eindhoven gezond is, maar dat de exploitatie geen 
ruimte biedt om structurele tegenvallers op te vangen. 
 

Financiering 
 

Inleiding 
In de Wet Fido (Financiering Decentrale Overheden), Ruddo (Regeling uitzettingen en derivaten 
decentrale overheden) en de Wet Schatkistbankieren zijn de kaders gesteld voor een verantwoorde 
professionele inrichting en uitvoering van de treasuryfunctie van de decentrale overheden. 
De treasuryfunctie wordt daarbij door de wet als volgt gedefinieerd: ”het sturen en beheersen van-, 
het verantwoorden over-, het toezicht houden op: de financiële vermogenswaarden, de financiële  
geldstromen, de financiële positie en de hieraan verbonden risico’s”. In de wet worden 
voorschriften, richtlijnen en normeringen genoemd. Voorbeelden hiervan zijn de kasgeldlimiet en de 
renterisiconorm. 
Zowel bij de begroting als bij de jaarrekening dient de Metropoolregio Eindhoven een paragraaf 
Financiering op te nemen. In deze paragraaf wordt aangegeven op welke wijze in 2025 verwacht 
wordt uitvoering te geven aan de treasuryfunctie. 
 
Kasgeldlimiet 
Volgens de Wet Fido is de Metropoolregio Eindhoven verplicht te rapporteren over de 
kasgeldlimiet. De kasgeldlimiet geldend voor gemeenschappelijke regelingen, uitgedrukt in een 
percentage (8,2%) van het totaal van de uitgaven, bepaalt het bedrag wat Metropoolregio 
Eindhoven maximaal kort mag lenen. Op basis van de primaire Begroting 2025 zou de  

Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028

9% 10% 10% 10%

14% 14% 15% 15%

45% 45% 45% 44%

-7% -7% -7% -7%

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Financiële kengetallen

Belastingcapaciteit

Kengetallen:

Netto schuldquote

Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen

Solvabiliteitsratio

Structurele exploitatieruimte

Grondexploitatie
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kasgeldlimiet ruim € 1,6 miljoen bedragen, echter omdat er geen behoefte is om gelden aan te 
trekken, wordt hier geen risico gelopen. 
 
Renterisico 
Ook geeft de Wet Fido aan dat er inzicht moet worden gegeven in het renterisico voor de komende  
4 jaren. Het renterisico ontstaat bij het aflopen van leningen. Eventueel nieuw af te sluiten leningen 
kunnen gepaard gaan met hogere rentekosten.   
De Metropoolregio Eindhoven heeft een annuïteitenlening lopen bij de BNG voor de financiering 
nieuwbouw Regionaal Historisch Centrum. De looptijd van de lening is afgestemd op de looptijd 
van het activum. De lening bedroeg oorspronkelijk € 7.079.000 en heeft een looptijd van 40 jaar. 
Het huidige rentepercentage bedraagt 2,35%. De hoogte van de lening ultimo 2025 bedraagt  
€ 4,0 miljoen.  
 
De renterisiconorm bedraagt 20% van het totaal van de uitgaven. Voor de Metropoolregio 
Eindhoven is dit ruim € 3,9 miljoen op basis van de primaire Begroting 2025. Het renterisico op de 
vaste schuld is de komende 4 jaar nihil.  
 
Treasurybeheer  
De administratieve organisatie en de uitvoering vinden plaats binnen de kaders van de Wet Fido 
(Financiering Decentrale Overheden), Ruddo (Regeling uitzettingen en derivaten decentrale 
overheden) en de wet Schatkistbankieren.  
Het beleid is gericht op een verantwoord beheer van de middelen, waarbij risico’s zoveel mogelijk 
worden uitgesloten en de kosten zo laag mogelijk worden gehouden.  
Het verplichte schatkistbankieren bepaalt de uitvoering van de treasury activiteiten. Tijdelijk 
overtollige liquide middelen worden verplicht aangehouden bij het Ministerie van Financiën.  
Binnen de wet schatkistbankieren kunnen onder bepaalde voorwaarden middelen worden 
uitgeleend aan andere decentrale overheden (het zogenaamde onderling lenen). Van deze 
mogelijkheid maakt de Metropoolregio Eindhoven geen gebruik.  
 
Landgoed Gulbergen 
De middelen ten behoeve van Landgoed Gulbergen (beheer en kosten pre-nazorg) worden 
aangehouden in de Schatkist.  
In het kader van de overdracht van de nazorg van de voormalige stortplaats en het hierbij 
behorende doelvermogen, is aan de provincie Noord Brabant bij vooruitbetaling reeds een bedrag 
van nominaal € 25,7 miljoen voldaan. Ter gedeeltelijke betaling van de afkoopsom 
erfpachtovereenkomst Attero is hiervan in 2020 een bedrag van € 10 miljoen teruggeroepen. De 
waarde van deze portefeuille bij de provincie bedraagt ultimo 2023 € 21,2 miljoen (2022:  
€ 19,7 miljoen). 
 

Bedrijfsvoering 
 
Algemeen 
 

Goed bestuur 
De Metropoolregio Eindhoven voert periodiek een governance toets uit op basis van de Code goed 
openbaar bestuur. Deze code is ontwikkeld door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties en geeft richtlijnen voor besturen van alle organisaties in het hart van de 
overheid. Het gaat om codes voor de volgende aspecten: Openheid en integriteit, participatie, 
behoorlijke contacten met burgers, doelgerichtheid en doelmatigheid, legitimiteit, lerend en 
zelfreinigend vermogen en verantwoording. Deze toets heeft tot op heden geen aanleiding 
gegeven tot aanpassingen. 
 
Metropoolregio Eindhoven 
De concernorganisatie Metropoolregio Eindhoven is een organisatie met een grote flexibiliteit met 
betrekking tot de bedrijfsvoering. Er wordt planmatig continu gewerkt aan de verdere optimalisering 
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met als doel overeenstemming tussen taak en schaal. Dit geldt zowel voor de werkorganisatie 
Metropoolregio Eindhoven als het RHCe. Het verder optimaliseren en doorontwikkelen van de 
processen en werkzaamheden op het gebied van personeel, informatievoorziening, organisatie, 
financiën, automatisering en huisvesting staan centraal binnen de bedrijfsvoeringsorganisatie en 
worden waar mogelijk geïntegreerd binnen het door het concern gebruikte systemen Afas en 
Djuma. 
 
Werkorganisaties MRE en RHCe worden niet ontvlochten 
 
In 2023 heeft het Algemeen Bestuur van de Metropoolregio Eindhoven besloten de 
werkorganisaties MRE en RHCe niet te ontvlechten. Dit besluit hield tevens in dat de positie van de 
bedrijfsvoeringstaken in de organisatie opnieuw zijn bekeken. Naar aanleiding van externe 
organisatieonderzoeken, is de bezetting van de bedrijfsvoeringsorganisatie op sterkte gebracht en 
centraal in de organisatie gepositioneerd. 
 
Samenwerking met andere gemeenschappelijke regelingen 
Tussen de Metropoolregio Eindhoven en de drie gemeenschappelijke regelingen GGD, ODZOB en 
Veiligheidsregio vindt, in navolging van de synchronisatie van de P&C-cyclus en het harmoniseren 
van de financiële beleidsregels en verordeningen, periodiek afstemming plaats. Daar waar in de 
bedrijfsvoering meerwaarde wordt gezien, zowel wat efficiency betreft als kwaliteitsverbetering, zal 
samenwerking worden gezocht en/of versterkt.   
 
Landgoed Gulbergen 
Het Algemeen Bestuur van de Metropoolregio Eindhoven heeft het beheer en de 
beschikkingsmacht over de gelden in het kader van de verkoop van de aandelen van NV Razob 
overgedragen aan het Dagelijks Bestuur. Daartoe is de “Adviescommissie Gulbergen” ingesteld. 
Deze commissie adviseert het Dagelijks Bestuur over de onttrekking aan de beschikbare middelen, 
bestemming van deze middelen en de wijze van beheren van deze gelden. Voor de ambtelijke 
ondersteuning van de Adviescommissie is een procesmanager Landgoed Gulbergen aangewezen. 
 

Verbonden partijen 
 
Brainport Development NV 
Brainport Development NV is een vennootschap met Triple Helix-aandeelhouders, waarbij het 
overheidsaandeel 50 procent is. 
Brainport Development is  gericht op het structureel verankeren van de Brainport Next Generation-
strategie. 
Gelet op de regionale opgave van Brainport Development wordt de financiering verkregen via een 
inwonerbijdrage en treedt de Metropoolregio Eindhoven op als enige subsidiënt en vervult zij de rol 
als regionale betaalautoriteit 
De vier gemeenten (Eindhoven, Helmond, Best en Veldhoven) die ook in het aandelenkapitaal van 
Brainport Development NV deelnemen, worden op grond van de gemeenschappelijke regeling een 
extra bijdrage gevraagd op basis van hun specifiek belang. 
 

Er zijn voor de Metropoolregio Eindhoven een aantal instrumenten voor de beïnvloeding van en de 
sturing op Brainport Development: 
 

▪ Aan de voorkant, als het gaat om het programma en de aard van de activiteiten. Dit 
gebeurt in het thema Economie door de afgesproken consultatie over het jaarplan. 
Daarnaast is de Metropoolregio Eindhoven vertegenwoordigd in het bestuur van de 
Stichting Brainport en heeft een formele rol als aandeelhouder. 

▪ Bij de financiering, waarbij het gaat om de omvang van de uit te voeren activiteiten in relatie 
tot het budget. De hoogte van de financiering ligt vast in het meerjarenfinancieringsplan 
2025-2028.   
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Breedband Regio Eindhoven B.V. 
Op initiatief van het Regionaal Breedband Consortium Zuidoost-Brabant (RBC), bestaande uit circa 
20 maatschappelijke organisaties en enkele bedrijven, is een breedbandring 
(glasvezelinfrastructuur) in Eindhoven, met uitlopers naar Geldrop-Mierlo, Veldhoven en Helmond 
gerealiseerd, waarop ook eigen vestigingen zijn aangesloten. Hiertoe zijn opgericht de Stichting 
Glasrijk en de exploitatiemaatschappij Breedband Regio Eindhoven BV. 
De Metropoolregio Eindhoven, een van de “Founding Fathers”, heeft een zetel in het Algemeen 
Bestuur van de Stichting Glasrijk en is aandeelhouder in de Breedband Regio Eindhoven BV tot 
maximaal 136.000 gewone aandelen van nominaal € 1,–.  
 

Stichting Bureau Inkoop en Aanbestedingen Zuidoost-Brabant (BIZOB) 
Metropoolregio Eindhoven aangesloten bij Stichting BIZOB met als doel financiële, kwalitatieve en 
procesmatige inkoopvoordelen te behalen zonder daarvoor de interne organisatie te belasten maar 
toch ervoor te zorgen dat de continuïteit in de bedrijfsvoering op dit onderdeel gewaarborgd is. 
Metropoolregio Eindhoven draagt geen bevoegdheden over, Bizob correspondeert alleen over de 
inkoop- en aanbestedingstrajecten. 
Bizob ontvangt van alle deelnemende organisaties middelen. Het te betalen bedrag is afhankelijk 
van de ingekochte capaciteit. Metropoolregio Eindhoven neemt gemiddeld 15-20 dagen per jaar af 
afhankelijk van de inkoopbehoefte. 
Een exploitatietekort van Bizob wordt opgevangen door de deelnemers naar rato van het aantal 
afgenomen dagen. Omdat de Metropoolregio Eindhoven slechts 15-20 dagen op jaarbasis afneemt 
is het financiële risico voor de Metropoolregio Eindhoven beperkt. Sinds de oprichting Bizob is er 
echter nog nooit sprake geweest van een exploitatietekort.  

Grondbeleid 
 
Landgoed Gulbergen 
Om het Landgoed Gulbergen te kunnen realiseren, waren de betreffende gronden in (blote) 
eigendom van de Metropoolregio Eindhoven. Contractueel werden deze vervolgens in erfpacht 
gegeven aan Attero. Per 21 december 2020 is deze erfpachtovereenkomst met Attero beëindigd. 
Hiermee is het volledige eigendom van het gebied Landgoed Gulbergen weer in handen van de 
Metropoolregio Eindhoven gekomen, inclusief het beheer van het gebied. Op basis van een 
bestuurlijk nog vast te stellen ontwikkelvisie en -strategie worden kaders geformuleerd waarbinnen 
ontwikkeling van het landgoed mogelijk is. 
 

Onderhoud kapitaalgoederen 
 
Gebouw Raiffeisenstraat 18 Eindhoven 
Het (groot) onderhoud aan het RHCe-pand, aan de Raiffeisenstraat 18 te Eindhoven, wordt 
uitgevoerd op basis van het Meerjaren Onderhouds Planning (MJOP) periode 2019-2028. Op grond 
van dit plan wordt jaarlijks € 52.100 gestort in de voorziening groot onderhoud, waaruit de kosten 
voor groot onderhoud worden gedekt. Er is geen sprake van achterstallig onderhoud. 
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FINANCIËLE BEGROTING 2025 
 

Overzicht baten en lasten 
 

 
 

Toelichting op het overzicht baten en lasten 
 
Onderstaand wordt een toelichting per programma gegeven op de financiële verschillen tussen de 
Begroting 2025 en de Begroting 2024.  
 
Regionale strategie en samenwerking  
Het thema Regionale strategie en samenwerking laat een voordeel zien van ruim € 32.000. Aan de 
lastenkant stijgen de personele kosten stijgen met bijna € 703.500 (nadeel). Ten opzichte van de 
primaire begroting 2024 is, naast aanpassing van salarissen aan de nieuwe CAO gemeenten, de 
formatie op het primaire proces uitgebreid met 3,5 fte. Dit als gevolg van de uitkomsten van de 
externe organisatieonderzoeken en de inrichting van de programmabureaus.  
De programmakosten laten een nadeel zien van € 16.500, het reguliere werkbudget is geïndexeerd 
met 6,38% ten opzichte van 2024. 
Tegenover de hogere lasten staan hogere bijdragen inwonerbijdrage Regionale opgaven (€ 
587.000, bestaande uit reguliere indexering 6,38% € 250.000, verschuiving vanuit inwonerbijdrage 
Stimuleringsfonds € 160.000 en extra inwonerbijdrage € 177.000) en externe financiering (€ 
165.000) ter dekking van de hogere personele kosten. De bijdrage Regionale opgaven dient tevens 
ter dekking van de extra personele kosten m.b.t. de bedrijfsvoeringstaken welke op het programma 
Overhead zijn verantwoord.    
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Landgoed Gulbergen 
Gulbergen laat ten opzichte van de begroting 2024 een nadeel zien van € 350.000. Het betreft hier 
het geprognosticeerde exploitatietekort wat is ingeschat op basis van de in de afgelopen jaren 
gerealiseerde resultaten. Het tekort wordt gedekt door een onttrekking uit de bestemmingsreserve 
Gulbergen. Gulbergen verloopt hierdoor budgettair neutraal in de begroting.  
Mogelijke ontwikkelingen rondom het landgoed welke plaatsvinden na het vaststellen van deze 
begroting, zullen middels begrotingswijziging worden verwerkt. 
 
Ruimte en wonen 
Het thema Ruimte en wonen laat een nadeel zien van € 2.750. Het betreft hier de indexering van 
het werkbudget met 6,38% ten opzichte van 2024. 
 
Mobiliteit, incl. GGA 
Het thema Mobiliteit laat een nadeel zien van € 2.750. Het betreft hier de indexering van het 
werkbudget met 6,38% ten opzichte van 2024. 
De taak GGA verloopt budgettair neutraal in de begroting. De kosten en opbrengsten zijn 
aangepast aan de werkelijke kosten en opbrengsten zoals deze in 2023 zijn gerealiseerd. 
Mogelijke ontwikkelingen binnen het thema, zoals het vormen van een publiek 
bereikbaarheidsfonds, zullen nadat hierover besluitvorming is geweest middels begrotingswijziging 
worden verwerkt in deze primaire begroting. 
 
Energietransitie 
Het thema Energietransitie laat een nadeel zien van € 2.750. Het betreft hier de indexering van het 
werkbudget met 6,38% ten opzichte van 2024. Kosten en opbrengsten zijn naar boven bijgesteld 
op basis van bestedingsplannen 2023 en 2024. Er worden niet alleen rijksmiddelen voor de 
realisatie RES ontvangen, maar ook bijdragen uit het Nationaal Programma Lokale Warmtetransitie 
(NPLW), provincie Noord-Brabant en waterschappen. 
 
Economie 
Het thema Economie laat een laat een nadeel zien van € 2.750. Het betreft hier de indexering van 
het werkbudget met 6,38% ten opzichte van 2024. 
 
Stimuleringsfonds 
Het Stimuleringsfonds laat ten opzichte van de Begroting 2024 een voordeel zien van ruim € 6.600. 
De personele kosten dalen met  € 8.900 (voordeel), De programmakosten dalen met € 144.000 
(voordeel) als gevolg van een lagere storting in de voorziening Stimuleringsfonds ten opzichte van 
2024. Het betreft hier de combinatie van een verschuiving van een deel van de inwonerbijdrage 
naar de pijler Regionale opgaven in combinatie met de verrekening van de stijging van het aantal 
inwoners met 5.934 ten opzichte van 1 januari 2023. 
Aan de batenkant wordt een nadeel behaald van ruim € 146.000. Dit wordt veroorzaakt door een 
lagere inwonerbijdrage van € 144.000. Ter dekking van de kosten van programmamanagement 
wordt ten opzichte van 2024 een bedrag van ruim € 2.300 minder onttrokken aan de voorziening 
(nadeel).  
 
Bijdrage Brainport Development 
In 2025 start een nieuwe periode voor de meerjarenfinanciering Brainport Development. Naast de 
indexering van de inwonerbijdrage en bijdragen van de individuele overheidsaandeelhouders, is er 
sprake van een structurele verhoging van de regionale bijdrage met € 700.000. Dit leidt tot de 
volgende bijdragen in de begroting 2025: 
 
▪ Inwonerbijdrage Metropoolregio € 2.954.689 
▪ Gemeente Eindhoven  € 1.850.322 
▪ Gemeente Helmond  €    641.629 
▪ Gemeente Veldhoven  €    328.035 
▪ Gemeente Best   €    224.721 
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Landelijk gebied 
Het thema Landelijk gebied laat een nadeel zien van € 2.750. Het betreft hier de indexering van het 
werkbudget met 6,38% ten opzichte van 2024. 
 
RHCe 
Ten opzichte van de begroting 2024 laat het RHCe op het primair proces een nadeel zien van bijna 
€ 144.000. 
De personele kosten zijn € 268.000 hoger dan in de begroting 2024. Dit als gevolg van aanpassing 
van de loonkosten aan de nieuwe CAO-stijgingen in 2024 en opgenomen schatting voor 2025 (€ 
110.500). Daarnaast is er sprake van een verschuiving vanuit het programma Overhead door de 
centralisering van de bedrijfsvoeringstaken als gevolg van het bestuurlijke besluit de 
werkorganisaties MRE en RHCe niet te ontvlechten (€ 157.500).  
De programmakosten stijgen met bijna € 59.000 als gevolg van indexering van dit budget met 
6,38% ten opzichte van 2024.   
De programmabaten stijgen met ruim € 183.000. De inwonerbijdrage stijgt als gevolg van de 
indexering met € 211.000, de opbrengsten uit verhuur van opslagruimte zijn met € 28.000 naar 
beneden bijgesteld voornamelijk omdat de opslag van de collectie Museum Kempenland niet meer 
door het RHCe wordt verzorgd.   
 
Algemene dekkingsmiddelen 
Op het programma algemene dekkingsmiddelen zijn in de primaire begroting 2025 geen lasten en 
baten geraamd. 
 
Overhead 
In de overheadkosten zijn de volgende kostensoorten te onderscheiden: 
 
▪ Lonen en salarissen indirect personeel 
▪ Studie en opleiding 
▪ Personeel van derden 
▪ Indirecte personeelskosten 
▪ Huisvestingskosten 
▪ Bureaukosten 
▪ Algemene kosten 
▪ Automatiseringskosten 
 
Door het bestuurlijke besluit de werkorganisaties MRE en RHCe niet te ontvlechten worden deze 
bedrijfsvoeringstaken centraal in de organisatie voor beide diensten uitgevoerd. Met ingang van de 
begroting 2025 wordt dan ook geen onderscheid meer gemaakt tussen MRE en RHCe op dit 
programma.  
 
Het programma Overhead laat een voordeel van ruim € 118.000 ten opzichte van de begroting 
2024. De personele kosten dalen met bijna € 141.000. Op het programma zijn n.a.v. het extern 
uitgevoerde bedrijfsvoeringsonderzoek nieuwe functies toegevoegd en heeft een herschikking van 
functies van en naar het primaire proces van zowel MRE als RHCe plaatsgevonden. 
De programmakosten stijgen met € 19.000. Waar nodig zijn de diverse werkbudgetten geïndexeerd 
met 6,38%. 
De programmabaten dalen met bijna € 4.000 als gevolg van lagere verhuuropbrengsten voor de 
werkplekken.   
      
Heffing VPB 
De activiteiten waarover de Metropoolregio Eindhoven vennootschapsbelasting dient te betalen, 
zijn ten opzichte van de begroting 2024 niet gewijzigd.  
 
Onvoorzien 
De post onvoorzien is op hetzelfde niveau gehouden als in de begroting 2024. 
  



 

 26  

Mutatie reserves 
Het geprognosticeerde exploitatietekort op Landgoed Gulbergen wordt onttrokken aan de reserve. 
Dit betekent een voordeel van € 350.000 ten opzichte van de begroting 2024.  
 

Herkomst en besteding van middelen 
 

Herkomst middelen Metropoolregio Eindhoven 
Van iedere euro die de Metropoolregio Eindhoven uitgeeft, komt de grootste bijdrage (66%) van de 
deelnemende gemeenten in de vorm van een bijdrage per inwoner. Uit onderstaande grafiek wordt 
duidelijk waar de baten van de Metropoolregio Eindhoven vandaan komen. 
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Besteding middelen Metropoolregio Eindhoven 
In onderstaande grafiek wordt de besteding van middelen per (deel)programma weergegeven.  
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Oorsprong begrote baten 
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Meerjarenramingen 2025-2028 
 
Ten behoeve van een inzicht in de ontwikkeling van de kosten en gemeentelijke bijdrage zijn voor de programma’s en de balans ramingen 
opgesteld voor de periode 2025-2028 waarbij voor het begrotingsjaar 2025 rekening is gehouden met de geïndexeerde / bijgestelde 
inwonerbijdragen. In de jaren daarna worden de lasten en baten op hetzelfde niveau gehouden. Bij het vaststellen van de uitgangspunten voor 
toekomstige begrotingen zal door het Algemeen Bestuur worden bepaald of en met welk percentage de lasten en baten geïndexeerd mogen 
worden en hoe hoog de bedragen binnen de verschillende pijlers van de inwonerbijdrage zijn. Tevens wordt inzicht gegeven in de verwachte 
stand van de materiele vaste activa, reserves en voorzieningen ultimo 2025. 
 
Meerjarenraming programma’s   
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Meerjarenraming balans 
 

 
 

Staat van materiële vaste activa 
 

 
 

Staat van reserves 
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Staat van voorzieningen 
 

 
 

Incidentele baten en lasten 2025-2028 
 

 
 
Inwonerbijdrage 
 

Algemeen 

De methodiek van indexering van de inwonerbijdrage is vastgelegd in de “Beleidsnotitie Kaders 
P&C documenten”, opgesteld door de vier gemeenschappelijke regelingen GGD, ODZOB, 
Veiligheidsregio en Metropoolregio Eindhoven. Jaarlijks worden de financiële uitgangspunten voor 
de betreffende begroting in de vorm van de Kadernota voorgelegd aan het Algemeen Bestuur. Op 
20 december 2023 heeft het Algemeen Bestuur de Kadernota Begroting 2025 vastgesteld.  
 
Inwonerbijdrage Regionale opgaven 
De inwonerbijdrage Regionale opgaven wordt geïndexeerd met 6,38% ten opzichte van de bijdrage 
2023. Daarnaast wordt vanuit de inwonerbijdrage Stimuleringsfonds met ingang van 2025 voor de 
looptijd van het samenwerkingsakkoord extra € 160.000 toegevoegd aan de inwonerbijdrage 
Regionale opgaven. Dit ter dekking van extra personele lasten 1,0 fte zoals deze volgen uit het 
samenwerkingsakkoord.  
Omdat op verschillende bedrijfsvoeringsonderdelen de capaciteit kwetsbaar is en naar de toekomst 
toe kwetsbaarder wordt, dient de bedrijfsvoeringsorgansatie versterkt te worden om te kunnen 
garanderen dat het primair proces ongestoord blijft verlopen. Hiertoe wordt voorgesteld de 
inwonerbijdrage Regionale opgaven structureel met € 177.000 te verhogen. De inwonerbijdrage 
Regionale opgaven voor het jaar 2025 wordt hiermee bepaald op € 4.509.381. 
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Inwonerbijdrage Brainport Development NV 
De basisfinanciering van Brainport Development NV vindt plaats via de Metropoolregio Eindhoven, 
de hoogte is vastgelegd in de nieuwe meerjarenfinancieringsovereenkomst 2025-2032. Naast de 
indexering van de inwonerbijdrage 2024 met 6,38%, wordt de bijdrage met ingang van 
begrotingsjaar 2025 structureel verhoogd met € 700.000 en wordt daarmee bepaald op  
€ 2.954.689. 
 
Inwonerbijdrage Stimuleringsfonds 
De bijdrage per inwoner wordt door de verschuiving van € 160.000 naar de pijler Regionale 
opgaven verlaagd van € 2,714 naar € 2,516 per inwoner. De mutatie in het aantal inwoners van de 
regio ten opzichte van 2024 (+5.934 inwoners) is verwerkt, hiermee wordt de inwonerbijdrage 2025 
bepaald op € 2.035.839. 
 
Inwonerbijdrage RHCe 
De inwonerbijdrage RHCe wordt met 6,38% geïndexeerd ten opzichte van 2024 en bedraagt  
€ 3.524.543. De inwonerbijdrage wordt verdeeld tussen de gemeenten op basis van in gebruik 
zijnde strekkende meters (fysiek archief), terabytes (digitaal archief) en aantallen inwoners.   
 

Dit leidt tot de volgende gemeentelijke inwonerbijdrage 2025: 

 

 
 

Formatie  
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OVERZICHT GEMEENTELIJKE BIJDRAGEN 

 
In onderstaand overzicht is een specificatie opgenomen van de bijdrage per gemeente voor het 
begrotingsjaar 2025.  
 

 
 
 



 

 34  

 
 
RHCe: kostenopbouw per gemeente 
 

 
 

 
 

 



1

Meerjarenplan 
2025 - 2032

Brainport 
 in balans



2  I Meerjarenplan 2025 - 2032 Brainport Development

Een nieuwe meerjarenperiode begint nooit op een wit vel. De start in 2025 valt precies samen met het twintigjarig 

bestaan van de Brainport-organisatie1. Je DNA verander je niet. Dat is eigen. Innovatiekracht en samenwerking vormen 

onze genetische basis om opnieuw antwoorden te vinden voor de vragen die een volgend decennium aan ons stelt.  

Balans is daarbij de leidraad. De komende jaren investeren we in unieke technologische posities, die ons helpen om  

zoveel mogelijk mensen mee te laten profiteren in een leefomgeving die betaalbare huizen, betere bereikbaarheid en 

meer gezondheid en duurzaamheid biedt.

Voorwoord

Ons gedeelde verleden
Het verhaal van Brainport begint met zandgronden, een 
gloeilampenfabriekje op de Eindhovense Emmasingel, en 
coöperaties van geestelijken en bedrijven om scholen op te 
richten en banken te stichten in onze regio. Voor de intensieve 
en structurele economische samenwerking tussen overheid, 
kennisinstellingen en bedrijven die ons vandaag de dag zo 
kenmerkt, grijpen we terug op de jaren ‘90 van vorige eeuw, 
goed beschouwd nog maar anderhalve generatie geleden. 

We stonden in Europa officieel geboekstaafd als ‘industriële 
regio in verval’. Op de schouders van Rein Welschen, 
Theo Hurks en Henk de Wilt (“Dit gaan niemand in zijn eentje 
kunnen oplossen”) groeiden we uit tot het high tech-cluster 
op wereldschaal dat we vandaag de dag zijn, met machines 
die de wereld overgaan en werkgelegenheid voor velen. 
Na eerste jaren van pionieren en zaaien heeft de regio een 
opmerkelijke groei doorgemaakt, bijvoorbeeld in een 
aanzienlijke economische ontwikkeling, een gestage toename 
van werkgelegenheid en een afname van werkloosheid en een 
veranderende demografie2. Een kenmerkende bijdrage aan 
deze vooruitgang is te zien in de toename van investeringen 
in innovatie (R&D), waardoor de regio zich heeft ontwikkeld 
tot centrum voor innovatie en technologische vooruitgang in 
Nederland en de wereld. Onderwijs, onderzoeks- en kennis-
instellingen, overheden, startups, scale-ups, mkb en grote 
bedrijven dragen samen bij aan voor Nederland belangrijke 
sleuteltechnologie en industrieel leiderschap. Met Brainport 
Eindhoven heeft Nederland een Mainport nieuwe stijl. Een 
Mainport die bijdraagt aan de Nederlandse ambities op kennis, 
innovatie en maakindustrie en een duurzaam verdienvermogen 
op lange termijn versterkt.

Brainport is het werk van duizenden mensen. Na eerste 
provinciale en Europese projectinvesteringen in onze regio 
waren de medewerkers van Brainport Development sinds 
2005 onderdeel van deze groep. Het Philips Natlab werd de 
High Tech Campus Eindhoven, dichte deuren werden open 
innovatie, bedrijfsscholen werden hybride leeromgevingen, 
op een bedrijventerrein in Helmond ontstond de Automotive 
Campus, startups werden wereldspelers, het Evoluon werd 
Next Nature, en op de borst van de Philips Sport Vereniging 
prijkt nu Metropoolregio Brainport Eindhoven. De lijst is 
eigenlijk eindeloos lang. Het is allemaal niet in één dag 
gebouwd, maar staat als een huis. Hadden Welschen, 
Hurks en De Wilt dat ooit durven dromen? 

Om de toekomst te bouwen, moet je je verleden kennen

1  	 In 2005 werd de stichting Brainport opgericht, een jaar later (2006) gevolgd door Brainport Operations BV als triple helix ontwikkelingsorganisatie 

van de stichting (rechtsvoorganger van de huidige NV). NV REDE (opgericht 1983) fuseerde in 2010 met Brainport Operations BV tot het huidige 

Brainport Development NV.
2  	 Actuele cijfers zijn te vinden op: www.brainporteindhoven.com/monitor 

http://www.brainporteindhoven.com/monitor
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Recente resultaten
Ook in de meest recente periode zijn weer veel stappen gezet. 
Neem bijvoorbeeld de Regio Deal Brainport Eindhoven, die 
ons in staat stelde met rijksmiddelen en regionale publieke 
en private cofinanciering zo’n 400 miljoen euro te investeren 
in uiteenlopende nieuwe projecten, van fotonica in de 
Innovatiepijler, via opleidingen voor docenten op 200 scholen 
in de Talentenpijler, tot bijdragen aan regionale musea en 
voorzieningen in onze pijler Leef- en Vestigingsklimaat. 
Ook maakten we onze nationale positie als ‘mainport van 
de nieuwe economie’ waar, bijvoorbeeld door met tientallen 
bedrijven en kennisinstellingen samen voor bijna een miljard 
euro aan Groeifondsmiddelen beschikbaar te krijgen voor 
innovatie in mobiliteit, energietransitie en robotisering en 
automatisering in de voedselverwerking. Belangrijk is 
bovendien dat we, eveneens dankzij de regiobrede samen-
werking met gemeenten, provincie, Rijk en bedrijven, 
megastappen wisten te zetten voor onze bereikbaarheid 
met een MIRT-pakket van 1,6 miljard euro, een start kunnen 
maken met de bouw van veel meer betaalbare woningen en 
via Brainport voor Elkaar een net zo ambitieus sociaal-maat-
schappelijke agenda voor elkaar gaan boksen als dat we dat 
voor de economische agenda al vele jaren hebben gedaan. 

Bijdrage aan brede welvaart als doel: balans tussen 
technologie, talent en onze leefomgeving
Met zelfvertrouwen mogen we daarom naar de komende 
meerjarenperiode kijken. Onze focus van technologie, talent, 
en woon- en leefklimaat, de robuuste agenda van decennia 
samenwerking in de regio, blijft de leidraad. Een goede en 
evenwichtige balans tussen deze domeinen is ons belangrijk-
ste doel in de komende jaren. Want succes meten we niet af 
aan innovaties alleen, maar aan de welvaart en het welzijn die 
de industrialisatie hiervan voor iedereen oplevert. We stoppen 
pas wanneer iedereen kan meeprofiteren van de resultaten 
die onze high tech maakindustrie boekt. De potentie die onze 
vindingen hebben voor transities in Nederland, Europa en de 
wereld, kan alleen tot verdere wasdom komen wanneer we 
er als regio in slagen om bereikbaar te blijven, betaalbare 
woningen voor iedereen te bouwen en kansen te bieden 
aan elke inwoner.
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Triple Helix-samenwerking als bijdrage aan Brede Welvaart 
Technologie is geen doel op zich, maar een hulpmiddel om 
brede welvaart én welzijn te bereiken. Voor brede welvaart, 
door het CPB geoperationaliseerd in natuurlijk, menselijk, 
sociaal, en economisch kapitaal, zijn talloze organisaties, 
instellingen, bestuurslagen en private initiatieven nodig. 
De triple helix-samenwerking van de stichting Brainport is er 
daar één. Statutair heeft de stichting Brainport “[…] tot doel 
het versterken van het unieke economische ecosysteem van 
Brainport.” Brainport Development NV, als economische 
uitvoeringsorganisatie of ontwikkelmaatschappij van de 
Stichting, “[...] heeft ten doel het creëren van een duurzaam 
innovatief ecosysteem dat internationaal kan concurreren 
en zo de basis vormt voor welvaart en welzijn in de regio 
en daarbuiten.”3 Dit meerjarenplan richt zich op de unieke 
bijdrage die onze samenwerking kan bieden in het totaal 
van brede welvaart.

Meerjarenplan 2025 - 2032 

Inleiding, prioriteiten en leeswijzer
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De rol van Brainport Development binnen de Triple Helix
Brainport Development is, als economische ontwikkelings-
maatschappij, een hulpmotor. Wij nemen het werk van 
bedrijven, scholen, kennisorganisaties en overheden niet over, 
maar zoeken de ruimte op waar zij elkaar raken en moeten 
versterken. Daar waar het niet vanzelf gaat, moet Brainport 
Development aan de slag. Dat levert innovatieconsortia op 
van startups, mkb’ers, OEM’ers, overheden en onderzoekers. 
Dat levert hulp van bedrijven op voor scholen en maatschappe-
lijke organisaties. En dat levert gebundelde kracht op om met 
één visie en verhaal het gesprek met Den Haag en Brussel aan 
te gaan. 

Soms is Brainport Development aanjager voor deze partner-
schappen, soms kennisleverancier en soms penvoerder en 
uitvoerder van programma’s die (nog) geen vanzelfsprekende 
plek hebben bij een van de Triple Helix-partners, of dat nu 
onderwijs, bedrijfsleven of overheid is. Voorbeelden hiervan 
zijn innovatieconsortia in hun vroege fase, hulp met ver-
duurzaming en digitalisering voor het innovatieve mkb, de 
gezamenlijke publiek-private techniekpromotie en het beheren 
van fondsen zoals de Regiodeal en het Bereikbaarheidsfonds 
Brainport dat private middelen ophaalt als bijdrage voor de 
publieke taak op infrastructuur.

3  	 Statuten Stichting Brainport (opgericht 2005) en Brainport Development NV (2006/2010).
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Koersvast 
Een aantal taken heeft een blijvende plek gekregen binnen 
Brainport Development. Denk aan ondersteuning voor 
startups en mkb, branding van het merk Brainport Eindhoven, 
Rijk-regio samenwerking, internationalisering en innovatie-
samenwerking in Europa. Binnen deze bestaande activiteiten 
zullen we altijd zoeken naar nieuwe manieren om dit nog 
beter te doen. Zo zoeken we nadrukkelijk de samenwerking 
met partners in de regio om onze ondersteuning gericht op 
startups via The Gate verder te versterken. En in diezelfde 
gedachte versterken en, misschien nog belangrijker, 
vereenvoudigen we in nauwe samenwerking met Innovatie-
huis De Peel, Kempisch Ondernemersplatform en WTC/e onze 
ondersteuning gericht op de regionale bedrijvigheid. Wij zien 
voor Brainport Development in deze taken ook in de nieuwe 
meerjarenperiode een nadrukkelijke rol. 

Nieuwe prioriteiten
Komende jaren gaan we onszelf opnieuw aanpassen aan de 
vragen die een nieuwe tijd stelt. Focus op innovatiekracht en 
samenwerking blijven ons DNA. In dit meerjarenplan vatten we 
de nieuwe kansen en opgaven samen die we over de grenzen 
van bestaande instituties heen op gaan bouwen op het snijvlak 
van Technologie, Talent en Maatschappelijke vraagstukken. 
We willen de richting vinden voor nieuwe ontwikkelingen waar 
onze opvolgers over twintig jaar weer trots op terug kunnen 
kijken. We werken dus koersvast door aan nieuwe raakvlakken 
van de domeinen Technologie & Ondernemen, Talent, en 
Maatschappelijke vraagstukken (woon- en leefklimaat). 
Hierbinnen kiezen we zeven prioriteiten als belangrijkste 
richtingaanwijzers voor 2032. Op deze zeven prioriteiten 
zullen we onze extra inzet en al beschikbare capaciteit richten. 

In het domein Technologie & Ondernemen staat Brainport 
bekend om haar toonaangevende machines en systemen in 
internationale hightech waardeketens. Deze competentie 
gaan we nog gerichter inzetten voor het realiseren van unieke 
hightech schakels in internationale waardeketens. Dit kan 
alleen als we blijven investeren in het innovatiefundament. 
In de schakels en het fundament liggen onze prioriteiten:

1.	 We bouwen nieuwe posities in de mondiale waardeketens 
waarin transities vorm krijgen in internationale markten. 
Denk aan nieuwe generaties batterijtechnologie voor de 
energietransitie, energiezuiniger en snellere chips voor 
digitalisering, integratie van optische systemen en 
AI-technologieën voor de mobiliteitstransitie, en personeel 
ondersteunende en persoonlijke medische technologie 
voor de gezondheidstransitie. 

MAATSCHAPPELI
JK

E 
V

R
A

A
G

S
TU

K
K

EN

TALENT

TE

CHNOLOGIE & ONDERNEMEN

Unieke hightech 
schakels in internationale 

waardeketens

70.000 Tech & 
IT-talenten

Duurzame 
schaalsprong

BRAINPORT
DEVELOPMENT

Prioriteiten 2025-2032
•	 Bouwen nieuwe posities in mondiale waardeketens, zoals Chips for EU en Battery Competence Center;
•	 Ontwikkelen innovatiefundament, zoals Innovatie-programma met defensie en The Gate;
•	 Opschalen succesvolle gezamenlijke pilots, zoals op Leven Lang Ontwikkelen en om- en bijscholen;
•	 Structureel verbinden van onderwijs en arbeidsmarkt voor vergroten participatiegraad en arbeidsproductiviteit, 

verhogen techniekstudenten en -afgestudeerden, behoud van talent, en gericht aantrekken van kenniswerkers; 
•	 Aangaan van partnerschappen buiten de regio voor wonen & werken; 
•	 Bijdragen aan publiek-private fondsen voor Bereikbaarheid, Betaalbare Woningen, Talent en het programma 

Brainport voor Elkaar;
•	 Ontsluiten technologische en sociale innovatie voor maatschappelijke vraagstukken in partnerschap met de 

Dutch Design Foundation.

Hiervoor gaan we nieuwe (inter)nationale en regionale partnerschappen aan, waarbij een rolzuivere samenwerking 
met de MRE de prioriteit heeft.
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2.	 We ontwikkelen het fundament voor open innovatie  
verder met test- en pilotproductiefaciliteiten, incubators  
en accelerators, als belangrijke randvoorwaarden voor  
het realiseren van nieuwe posities in de mondiale waarde-

	 ketens. 

In het domein Talent werken we de komende jaren aan 70.000 
technische talenten op alle niveaus. Dit doen we met om- en 
bijscholing van het ongekend talent in de regio, het extra 
opleiden van mensen, het behoud in de sector te stimuleren, 
de arbeidsproductiviteit te vergroten en gericht kenniswerkers 
te verleiden om hun specifieke competenties in onze regio te 
komen inzetten. Brainport Development neemt hierin het werk 
van bedrijven, arbeidsmarktregio’s, overheidsinstanties en 
opleiders niet over, maar richt als partner op de raakvlakken 
tussen deze organisaties om versnelling en doorbraken te 
realiseren. Die vatten we in twee prioriteiten samen:

3.	 We ontwikkelen nieuwe gezamenlijke proposities op het 
raakvlak ‘onderwijs-arbeidsmarkt’, bijvoorbeeld voor  
Leven Lang Ontwikkelen, en schalen succesvolle eerste 
pilots op, zoals hybride docenten en modulaire omscholing.

4.	 We verbinden de hele keten van onderwijs en arbeids- 
markt structureel om vanuit gezamenlijke doelstellingen 
afzonderlijke organisaties aan meer mensen, middelen en 
regelruimte te helpen voor hun opgave, zoals in het project 
Internationalisering Onderwijs.

In het domein Maatschappelijke vraagstukken werken we  
aan een duurzame schaalsprong, zoals deze is verwoord in  
het samenwerkingsakkoord van de MRE. Dit omvat niet alleen 
ruimtelijke aspecten, zoals bereikbaarheid en de vraag naar 
nieuwe woningen, bedrijventerreinen en voorzieningen, maar 
ook opgaven als kansengelijkheid en klimaatverandering. 
Als hulpmotor kan Brainport Development daaraan bijdragen 
met drie prioriteiten:
 
5.	 Buiten de regiogrenzen dragen we bij aan partnerschappen 

met andere regio’s rondom vraagstukken als betaalbare 
woningen, bereikbaarheid en ruimte voor bedrijvigheid. 
Hiertoe is samenwerking nodig tussen het economisch  
en ruimtelijk domein. We kunnen de druk op onze regio 
verlichten door samenwerkingen met andere regio’s, 
sectoraal selectief te kiezen voor structuurversterking in 
onze regio en tegelijkertijd andere regio’s versterken door 
aansluiting op de Brainport-bedrijvigheid. Hiertoe is een 
intensieve, maar rolvaste samenwerking met de MRE 
noodzakelijk.

6.	 We dragen bij aan publiek-private fondsen voor Bereik- 
baarheid, Betaalbare Woningen, Talent en het programma 
Brainport voor Elkaar. Brainport Development draagt  
zorg voor de private bijdrage aan publieke opgaven  
waar overheden, corporaties en welzijnsorganisaties  
voor staan. 

7.	 We zetten in op een langjarig partnerschap met de creatieve 
industrie, via de Dutch Design Foundation, om technologi-
sche en sociale innovatie gebundeld en vraaggericht te 
kunnen ontsluiten voor overheden en andere publieke 
partners. Trendmatige uitdagingen, zoals schaarste in 
energie en ruimte, klimaatverandering, vergrijzing en 
ontgroening, zijn niet alleen op te lossen met méér 
middelen om méér van hetzelfde te bouwen. Wat heb je 
aan meer ziekenhuisbedden als er geen personeel is? Hoe 
verzorgen we steeds meer ouderen met minder personeel? 
Hoe houden we het landelijk gebied bereikbaar wanneer de 
exploitatie van buslijnen steeds moeilijker wordt? En zo 
stapelen de vragen zich op. Om nieuwe maatschappelijke 
oplossingen te vinden, hebben we naast investeringen in 
bereikbaarheid, woningen, energienetten, et cetera, ook 
innovatie nodig. zowel technologisch als sociaal. Brainport 
Development kan de technologische mogelijkheden ont- 
sluiten voor de publieke partners, maar heeft samenwerking 
met de creatieve industrie nodig om het perspectief breder 
te kunnen adviseren. Onze twee hersenhelften gaan 
structureel samenwerken.

Ruimte om bij te sturen
We hebben in twintig jaar geleerd dat ons werk een lange adem 
vraagt. In dit meerjarenplan vatten we zo kernachtig mogelijk 
per domein samen welke focuspunten we zien. In de hoeveel-
heid van kansen hebben we immers focus nodig om door de 
bomen het bos te kunnen blijven zien. Tegelijkertijd hebben  
we ook geleerd dat bijsturing nodig kan zijn. Wie had vijf jaar 
geleden bedacht dat in 2023 netcongestie bovenaan ieders 
agenda zou staan? Of dat digitalisering door de coronaperiode 
een extra groeispurt zou doormaken? Daarom bouwen we op 
twee manieren ruimte in om bij te sturen waar nodig.

•	 In de eerste plaats halen we in onze jaarplancyclus steeds 
bij overheden, kennis- en onderwijsinstellingen, en 
bedrijven op waar nieuwe accenten voor een komend jaar 
gelegd kunnen worden. We hoeven niet ieder jaar een 
nieuwe strategie te maken, maar juist ook jaarlijks 
kernachtig de voortgang laten zien en ophalen bij de  
Triple Helix-partners welke nieuwe accenten het verdienen 
om aandacht te krijgen. Daar kunnen we op details van 
projecten en programma’s inzoomen.

•	 Om te bezien of wezenlijker bijsturen noodzakelijk is, 
introduceren we graag twee extra en nieuwe momenten van 
monitoring. Iedere drie jaar willen we onafhankelijk laten 
monitoren of de aannames die we hadden en doelen die we 
voorzagen nog de juiste zijn. Dit instrument ontwikkelen  
we samen met de MRE, om zo één methodiek voor de regio 
te ontwikkelen die voor alle partners gelijktijdig meet en 
rapporteert over de balans van de groei. Lopen we voor of 
achter? Zijn er nieuwe wezenlijke economische, maat-
schappelijke, ecologische of demografische ontwikkelingen 
die om aanpassing van de plannen vragen? Op basis van 
deze monitormomenten kunnen we alle partners, zeker ook 
de gemeenteraden, voorleggen of we er met alle partijen 
daadwerkelijk in slagen om balans te houden waar het kan 
en te herstellen waar nodig. 
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Leeswijzer

Onder de focuspunten ligt een waaier aan documenten, van de strategische agenda met Rijk tot uitgewerkte proposities 
van Groeifondsaanvragen, en van de visie op Internationalisering van onderwijs tot de programmalijnen van Brainport voor 
Elkaar. Het is even ondoenlijk als onwenselijk om deze honderden pagina’s aan verdiepend materiaal op technologie, talent, 
en maatschappelijke vraagstukken allemaal als bijlage aan dit meerjarenplan toe te voegen. Het zou ook maar afleiden van 
de hoofdlijn. Tegelijkertijd is het wel belangrijk dat de onderliggende en verdiepende plannen voor iedereen inzichtelijk zijn 
die wil deelnemen of meedenken. Daarom hebben we op www.brainporteindhoven.com/meerjarenplan vanuit de hoofdlijn 
van dit meerjarenplan alle bijhorende onderliggende documenten ontsloten als onderlegger en onderdeel van deze doorkijk 
tot 2032. Nieuwe plannen die daaraan bijdragen zullen we op deze plek toevoegen. In onze korte jaarplannen kunnen we 
daar vervolgens aan refereren. Zo hopen we inzichtelijk te maken hoe de overkoepelende strategie zich verhoudt tot de  
vele noodzakelijke documenten met evenzoveel partners waarin de diepte en uitwerking gezocht wordt.

Onderliggende documenten
Kijk op www.brainporteindhoven.com/
meerjarenplan voor:

•	 Strategische agenda BO Brainport
•	 Etc.

7

http://www.brainporteindhoven.com/meerjarenplan
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Technologie & Ondernemen

Toonaangevende machines en systemen in de 
internationale hightech waardeketen.

Trends & ontwikkelingen
We leven in een tijd waarin het geopolitieke speelveld zich 
snel ontwikkelt. Dit biedt kansen, maar stelt ons ook voor 
vragen. Enerzijds biedt de toegang tot mondiale markten 
via vrijhandelsakkoorden grote kansen. Anderzijds houdt 
het beschermen en weerbaar maken van voor Nederland 
belangrijke kennis, sleuteltechnologieën en locaties ons 
bezig. Om als Nederland en Europa een strategische positie 
in de kennis- en innovatieketen te verkrijgen en behouden, 
en daarmee onze autonomie ten opzichte van Azië en de 
Verenigde Staten te verzekeren, zijn duidelijke keuzes nodig. 
Brainport, en daarmee Nederland, dient steeds te kiezen 
voor strategische posities binnen specifieke waardeketens, 
gericht op innovatieve technologieën, de zogeheten ‘unieke 
hightech schakels’ of ‘control points’. Met de juiste keuzes 
biedt deze aanpak Nederland bovendien een enorme kans 
om in de transitie naar een groene economie tot de kopgroep 
in Europa te behoren.

Een goed vestigingsklimaat is een essentiële randvoor-
waarde. Om internationaal voorop te (blijven) lopen is 
het belangrijk dat bedrijven kosteneffectief in Nederland 
kunnen onderzoeken, ontwikkelen en produceren. Brainport 
Eindhoven is een regio met relatief veel multinationals en 
internationale bedrijven vestigen graag hun R&D en innovatie 
activiteiten in de regio. Hiervoor is een sterk innovatiefunda-
ment, met gedeelde (lab)faciliteiten voor onderzoek en (pilot)
productie, en aantrekkelijk (fiscaal) innovatie instrumentarium 
de basis om relevant te blijven. Slimme industriepolitiek 
op de technologieën waar we sterk in zijn is nodig om de 
industriële basis van de 21e eeuw te kunnen vormen.

Brainport Eindhoven is een regio met relatief veel multi- 
nationals en internationale bedrijven vestigen graag hun  
R&D en innovatie activiteiten in de regio. Hiervoor is een 
sterk innovatiefundament, met gedeelde (lab)faciliteiten  
voor onderzoek en (pilot)productie, en aantrekkelijk (fiscaal) 
innovatie instrumentarium de basis om relevant te blijven. 
Slimme industriepolitiek op de technologieën waar we sterk 
in zijn is nodig om de industriële basis van de 21e eeuw te 
kunnen vormen.

Inzet komende jaren
Ondernemingen en kennisinstellingen in de regio werken 
langjarig, intensief samen om op basis van innovatieve 
technologieën strategische posities binnen specifieke 
waardeketens op te bouwen. We kiezen voor sleutel-
technologieën en niches waarin Brainport internationaal 
een onderscheidende positie kan bieden voor Nederland. 
Brainport heeft unieke competenties in vier elkaar verster-
kende technologieën: Materiaaltechnologie, Micro- en 
Nano-elektronica (waaronder geïntegreerde fotonica), 
(Opto-)Mechatronica (waaronder additive en advanced 
manufacturing) en Kunstmatige Intelligentie. Deze tech- 
nologieën komen samen in tal van toepassingen. Denk aan 
nieuwe materialen voor nieuwe generaties circulaire 
batterijtechnologie, energiezuiniger en snellere chips, 
integratie van optische systemen en kunstmatige intelligentie 
voor slimme en duurzame mobiliteit, personeel ondersteu-
nende en persoonlijke medische technologie en duurzamer 
voedselverwerkende industrie. Daarnaast moeten we blijven 
investeren in het innovatiefundament met test- en pilot-
productiefaciliteiten, incubators en accelerators, met 
The Gate als centrale startup hub voor (deep)tech startups 
in Brainport Eindhoven. 

TE

CHNOLOGIE & ONDERNEMEN

Unieke hightech 
schakels in internationale 

waardeketens

Maatschappelijke 
vraagstukken

Talent

Technologie & Ondernemen 
voor arbeidsproductiviteit 

Technologie & Ondernemen 
voor maatschappelijke vraagstukken 

PRIORITEITEN
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Toonaangevende machines en systemen in de 
internationale hightech waardeketen.

Nederlandse chipindustrie beter wordt aangesloten op 
vraag en aanbod van de Europese markt. De focus is op een 
sleutelpositie voor Nederland op fotonische chips en chip-
ontwerp. Door in te zetten op de ontwikkeling en productie 
van fotonische chips, kunnen we niet alleen de kwetsbaar-
heid verminderen die we hebben ervaren bij chiptekorten, 
maar ook bijdragen aan de verdere verduurzaming van de 
technologische sector.

Battery Competence Center NL: Positie verwerven op 
kernonderdelen van de globale batterijwaardeketen
Batterijtechnologie speelt als opslagsysteem voor (groene) 
energie wereldwijd een cruciale rol in de energietransitie, 
zowel voor netstabilisatie als voor elektrificatie van de 
mobiliteitssectoren en industrie. Het doel van het Battery 
Competence Center NL is om positie te verwerven op 
kernonderdelen van de globale batterijwaardeketen, zoals 
materiaalraffinage en batterijrecycling voor het terugwinnen 
van kritieke materialen, alternatieve duurzame batterijmate-
rialen, en circulaire batterijpakketten heavy duty mobiliteit 
en netstabiliteit. Nederland geeft hiermee haar eigen 
exportpositie een flinke stimulans en wordt daarnaast minder 
afhankelijk van internationale toeleveranciers van kritieke 
materialen en batterijcomponenten. Dit is essentieel voor 
het behalen van de klimaatdoelstellingen en realiseren van 
duurzaam verdienvermogen in Nederland. 

Investeren in het innovatiefundament met test- en 
pilotproductiefaciliteiten, incubators en accelerators, 
als belangrijke randvoorwaarden voor het realiseren  
van nieuwe posities in de mondiale waardeketens. 

	
	 Belangrijk om te vermelden is dat de versteviging van het 

innovatiefundament om (ruimtelijke) samenwerking in de 
regio en met de provincie vraagt. Daarin hebben we reeds 
vele jaren ervaring om op verder te bouwen. Tegelijkertijd 
zien we dat de opgave van het beschermen en opschalen 
van deze innovatie infrastructuur te groot is voor een regio 
alleen. We zoeken nadrukkelijk de samenwerking met de 
Rijksoverheid om hierin te participeren en de investeringen 
gezamenlijk te structureren. Het nationaal Rijksbeleid 

	 van ‘protect and promote’ wordt de facto regionaal 
geaccommodeerd. Met mondiale posities en nationale en 
Europese ambities voor de mainport Brainport is het niet 
in balans om enkel naar de regio te kijken om de benodigde 
testfaciliteiten, campussen en incubators te bouwen. 

	 Een nationale prioriteit behoeft nationale ondersteuning. 
We willen met het Rijk in gesprek over een evenwichtige 
verantwoordelijkheidsverdeling, in middelen en structuren. 

Partnerschappen
Voor de (door)ontwikkeling van technologieën en nieuwe 
doorbraken bouwen we langjarige partnerschappen en 
consortia. De unieke expertise en onderzoeksagenda’s 
van bedrijven en kennisinstellingen gekoppeld aan wereld-
wijde maatschappelijke uitdagingen zijn richtinggevend. 
Brainport Development is de verbinder of ‘consortium-
bouwer’. Voor nieuwe posities in internationale waarde-
ketens werken we samen met de collega’s in bijvoorbeeld 
Twente, Nijmegen en Delft, net als met ecosystemen 
in Europa zoals rond Leuven, Grenoble en Sachsen. 
Met TNO, dat veel kennis heeft op high tech, willen we de 
vele gezamenlijke projecten opwerken naar een structureel 
partnerschap. Met zijn innovatiecoalities is de provincie een 
essentiële partner voor de technologie en economie op de 
langere termijn. Ook zoeken we de verbinding met de andere 
Brabantse regionale ontwikkelingsmaatschappijen en 
het Rijk. 

Prioriteiten

We bouwen nieuwe posities in de mondiale waarde- 
ketens van een aantal toonaangevende markten die 
bepalend zijn in wereldwijde transities. Denk aan  
nieuwe generaties circulaire batterijtechnologie voor  
de energietransitie, energiezuiniger en snellere chips 
voor digitalisering, integratie van optische systemen en 
AI-technologieën voor de mobiliteitstransitie, personeel 
ondersteunende en persoonlijke medische technologie 
voor de gezondheidstransitie. 

Chips for EU – NL initiative: Versterken van onze wereld-
wijde positie op chipontwerp, -onderdelen en -machines. 
De wereldwijde chipindustrie is een technologische top-
prestatie, een enorme economische groeimarkt en een 
randvoorwaardelijke keten voor de grote ecologische en 
maatschappelijke transities waar de wereld voor staat. In de 
afgelopen twee jaar werd voor steeds meer mensen zichtbaar 
en voelbaar hoe zeer we afhankelijk zijn van een relatief klein 
aantal actoren in de globale semiconductor waardeketen. 
Chiptekorten dwongen fabrikanten, van de auto-industrie 
tot medische apparaten, hun productie stil te leggen. 
De Europese Unie heeft de eigen kwetsbaarheid onderkend 
met de ambitie om de ontwikkeling, productie, en leverings-
zekerheid in de semicon-waardeketen te versterken. De 
European Chips Act is het kader waarbinnen deze ambitie 
zich ontwikkelt en de oprichting van het ‘Chips for EU - NL 
office’ is daar een invulling van. Het office maakt deel uit van 
het Europese netwerk van competentiecentra op het gebied 
van halfgeleiders en moet fungeren als toegangspunt 
tot andere knooppunten van het netwerk, waarmee de 
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Onderliggende documenten
Kijk op www.brainporteindhoven.com/
meerjarenplan voor:

•	 Chip for EU - NL
•	 Battery Competence Center
•	 Innovatieprogramma met defensie
•	 The Gate
•	 Etc. 

Innovatieprogramma met defensie: defensie-investeringen 
als katalysator voor innovatie
De ontwikkelingen van de laatste tijd laten zien dat het thema 
strategische autonomie actueler is dan ooit. De Russische 
invasie van Oekraïne en de daarmee gepaard gaande dreiging 
voor het continent Europa dragen bij aan een verhoogd 
draagvlak voor toenemende defensie-investeringen.  
Een basis aan kennis, technologie en industriële capaciteiten 
is van belang voor het behoud van de operationele relevantie 
en inzetzekerheid van onze krijgsmacht. Dit past in een 
bredere ontwikkeling waarin de NAVO de komende jaren 
bondgenoten wil stimuleren om meer te investeren in 
technologieontwikkeling. De ontwikkeling van technologieën 
zoals kunstmatige intelligentie, big data, fotonica, kwantum- 
technologie, robotica en autonome systemen en lithografie 
voor halfgeleiders worden gezien als belangrijke opkomende 
technologieën voor de vrede en veiligheid van de toekomst. 
In navolging van het Amerikaanse DARPA, kunnen defensie- 
investeringen in technologieontwikkeling dienen als een 
katalysator voor innovatie, waarbij risicovol, fundamenteel 
onderzoek wordt aangemoedigd en multidisciplinaire 
samenwerking wordt gestimuleerd. Innovatiebudget uit de 
defensiesector kan zo niet alleen dienen voor het behoud 
van operationele relevantie en inzetzekerheid van onze 
krijgsmacht, maar kan daarnaast breder leiden tot het 
verleggen van grenzen van technologische vooruitgang en 
het creëren van nieuwe markten. In Brainport bouwen we 
de DIANA-hub, de Nederlandse landingsplek voor het NAVO-
acceleratorprogramma. Dit is een gezamenlijk innovatiepro-
gramma met het ministerie van Defensie, met als onderdeel 
de ontwikkeling van de Safety and Security Campus op de 
legerplaats in Oirschot, waar partijen uit het veiligheids-
heidsdomein (politie, brandweer, defensie) samenwerken 
aan talent en nieuwe toepassingen van technologie. 

The Gate: dé startup Hub voor (deep)tech startups in 
Brainport Eindhoven
In Brainport Eindhoven hebben we een hightech ecosysteem 
van wereldklasse. (Deep)tech startups zijn belangrijk voor 
hightech ecosystemen. Zowel als zelfstandige groeikern als 
aanjager en challenger van de bestaande industrie. Startups 
en scale-ups zijn de katalysator voor verandering en aanjager 
van transities. Deze ondernemingen moet worden gevonden 
én op de best mogelijke manier worden geholpen, zodat ze 
zich sterker, slimmer en sneller ontwikkelen. Om dat op een 
slimme en effectieve manier te organiseren en faciliteren is 
Brainport Development in samenwerking met TU/e, BOM, 
Fontys, Summa en de gemeente Eindhoven in januari 2021 
gestart met The Gate. The Gate stelt zich tot doel het 
potentieel van het Brainport ecosysteem beter te benutten: 
we halen eruit wat erin zit. Het is niet per se het doel om meer 
startups te ontwikkelen de komende periode, maar vooral 
betere en succesvollere startups, zodat er opvolgend meer 
en betere scale-ups ontstaan. 

http://www.brainporteindhoven.com/meerjarenplan
http://www.brainporteindhoven.com/meerjarenplan
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Trends & ontwikkelingen
Voldoende talent blijft dé voorwaarde waar de motoren van  
de kenniseconomie van Nederland en Brainport op draaien. 
Het vinden van technisch geschoold personeel is al langer 
een uitdaging en het herstel van de Nederlandse economie 
zorgt voor een uiterst krappe arbeidsmarkt. Bovendien laten 
demografische ontwikkelingen zien dat er steeds minder 
potentieel is door ontgroening en vergrijzing. Onderwijs-
instellingen het mbo-, hbo- en wo-niveau hebben te maken 
met een krimp van instroom van Nederlandse studenten, 
terwijl de verwachte uitbreidingsvraag (groei) en vervangings-
vraag (vergrijzing) in de techniek en IT in Brainport neerkomt 
op zeventigduizend werknemers. We zoeken lassers, 
ICT-specialisten, monteurs en engineers; banen die variëren 
van mbo-4 tot hoogleraarschappen. Het aantal inwoners in 
de regio groeit door de instroom van (arbeids)migranten die, 
soms vergezeld door hun gezin, in de regio gaan wonen en 
werken of studeren. Deze mensen hebben we ontzettend hard 
nodig om aan de vraag te voldoen. Daarnaast zijn er ondanks 
de grote krapte op de arbeidsmarkt, nog teveel mensen die 
er niet tussen komen en onnodig langs de kant staan.

Inzet komende jaren
Wanneer we autonome ontwikkelingen als vergrijzing en 
ontgroening koppelen aan de verwachte vraag van 70.000 
technische banen, zien we dat we oplopend in de komende 
tien jaar 50.000 technische mensen tekort zullen komen 
– 20.000 van de 70.000 vacatures worden naar verwachting 
ingevuld met de opleidingen en omscholingen zoals we die 
vandaag de dag kennen. In de strategische agenda Schaal-
sprong Talent hebben we de opgave in enkele sporen ontleed. 
Die sporen beogen een integraal en inclusief beeld te schetsen. 
Want beide is waar: iedereen verdient een kans én we zullen 
iedereen nodig hebben. De sporen zijn: 

•	 Vergroten participatiegraad via publiek-private aanpak 
(8.000 zij-instromers in Tech en ICT)

•	 Verhogen studenten en aantal afgestudeerden in 
techniekopleidingen (12.000 extra afgestudeerden)

•	 Behouden talent voor de techniek (9.000 mensen  
meer die behouden blijven voor Tech en IT)

•	 Vergroten van de arbeidsproductiviteitgroei  
(voor 5.000 vacatures aan efficiencywinst) 

•	 Gericht aantrekken van internationals en verhogen 
stayrate (16.000 internationale werkers), met aandacht 
voor belangrijke randvoorwaarden, zoals (tijdelijke) 
huisvesting en les in de Nederlandse taal om draagvlak 
voor het groeiend aantal internationals in de samenleving 
te vergroten. 

•	 Leven Lang Ontwikkelen (als doorsnijdend thema voor 
ieder spoor, van zij-instroom tot behoud) 

Op al deze sporen zijn vele partijen actief, van bijvoorbeeld 
de arbeidsmarktregio’s op zij-instroom, tot alle onderwijs-
instellingen voor techniekonderwijs, bedrijven voor behoud 
en arbeidsproductiviteit en het Expat Center voor inter-
nationale kenniswerkers. Gelukkig zien we hiervan eerste 
succesvolle resultaten. Zo bleken we samen met diverse 
partijen in de regio 189 mensen om te kunnen scholen 
richting krapte beroepen, vonden we 140 eerste hybride tech 
docenten en werken we met programma’s op robotisering en 
automatisering aan arbeidsproductiviteit. Vanuit Brainport 
Development hoeven we niet het werk te doen dat andere in 
hun eigen organisaties doen. Wel tonen deze succesvolle 
voorbeelden dat de verbinding over de grenzen heen de 
versneller kan zijn om vanuit één concept alle instrumenten 
toegankelijk te maken voor alle partijen. We hoeven geen 
scholen te besturen, maar kunnen schoolbesturen wel 
helpen om aansluiting bij bedrijven en hoger onderwijsin-
stellingen te vinden voor meer stageplaatsen, doorlopende 
leerlijnen en gezamenlijke proposities die middelen opleveren 
voor bijvoorbeeld Leven Lang Ontwikkelen. Die rol vatten 
we samen in twee prioriteiten voor Brainport Development. 

Talent

Onderwijs en arbeidsmarkt in balans.
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Partnerschappen
Op het gebied van onderwijs en arbeidsmarkt werken we 
samen met verschillende partners, zoals de universiteiten, 
hogescholen en mbo’s, die aan de lat staan voor het opleiden 
van studenten. We noemen expliciet de twee arbeidsmarkt-
regio’s Zuidoost-Brabant en Helmond - De Peel, waar we 
steeds meer logica vinden in ieders rol en verantwoordelijk-
heid. Voor de opgave rond de internationalisering van het 
onderwijs werken we verder aan gezamenlijkheid in de groep 
van 260 po-scholen en ruim 60 vo-scholen, waarbij we ook 
recht willen doen aan de positie van de kinderopvang, de 
opleiders van nieuwe docenten, de onderwijsregio Brabant- 
Oost en de gemeenten die bijvoorbeeld een taak hebben in 
onderwijshuisvesting. De provincie levert met zijn arbeids-
marktbeleid een belangrijke bijdrage aan de talentagenda. 
De rol van Brainport Development in dit domein is het 
organiserend vermogen om publiek-private samenwerking 
te bevorderen en bedrijfsleven te koppelen aan onderwijs- 
en arbeidsmarktveld. 
 

Prioriteiten 

We ontwikkelen nieuwe gezamenlijke proposities op 
het raakvlak ‘onderwijs-arbeidsmarkt’, bijvoorbeeld voor 
Leven Lang Ontwikkelen, en schalen succesvolle eerste 
pilots op.

Afgelopen jaren hebben we, projectmatig, veel nieuwe 
concepten geïntroduceerd die succesvol bleken. We hebben, 
om het maar eens technologisch uit te drukken, prototypes 
gebouwd, zoals het project Hybride docenten, waar mede-
werkers uit het bedrijfsleven enkele dagen in de week voor 
de klas staan, Hybride leeromgevingen, waar onderwijs en 
bedrijven op één plek samenkomen en een actie om gericht 
100 cybersecuritymensen modulair bij te scholen met 
vouchers die curricula van onderwijsinstellingen ontsloten. 
Dit laatste kunnen we ook doen voor 500 monteurs voor de 
energietransitie, 500 lassers, etcetera. We hoeven niet 
steeds alles opnieuw uit te vinden, maar langjarig opschalen 
en uitbouwen. Programmatisch werken in plaats van 
kortlopend, projectmatig. Dat geldt voor de genoemde 
voorbeelden, maar ook voor nieuwe gezamenlijke proposities 
op Leven Lang Ontwikkelen; de opleiders kunnen het best 
zelf de curricula verzorgen, maar door het aanbod te 
bundelen in communicatie en organisatie, kunnen we dit 
eensluidend toegankelijk maken voor alle inwoners van 
onze regio. Gezamenlijk krijgen we daarin voor elkaar wat 
afzonderlijk niet lukt, namelijk vouchers om omscholing 
aantrekkelijker te maken, of diploma-erkenning voor losse 
modules, opdat Leven Lang Ontwikkelen niet alleen ‘beleid’ 
is, maar voor mensen ook toegevoegde waarde heeft op 
de arbeidsmarkt. 

We verbinden de hele keten van onderwijs en arbeids-
markt structureel om vanuit gezamenlijke doelstellingen 
afzonderlijke organisaties aan meer mensen, middelen en 
regelruimte te helpen voor hun opgave.

We zien dat we in het technologische domein en het publieke 
domein heel veel voor elkaar krijgen door consortia van klein 
en groot, privaat en publiek te smeden. Eén plus één blijkt 
drie; het levert open innovatie op, maar ook middelen voor 
kennisinstellingen, bedrijven en overheden om te investeren 
in hun eigen opgave. De groeifondsconsortia en de MIRT zijn 
hiervan voorbeelden. Ook voor de doelstellingen van scholen, 
instellingen en arbeidsmarktorganisaties bestaan deze 
kansen. Het programma Internationalisering Onderwijs is 
daarvan een goed voorbeeld. Wanneer we gezamenlijk 
proposities ontwikkelen, kunnen we vanuit het collectief 
meer middelen en regelruimte vinden voor de enorme opgaven 
waarvoor afzonderlijke scholen zich gesteld zien, bijvoorbeeld 
in deskundigheidsbevordering van docenten. In dit programma 
bereiken we op dit moment, weliswaar nog tijdelijk, 200 po- en 
vo-scholen in onze regio. 

Ook hier moeten we opschalen, professionaliseren en 
structureren. Niet fuseren, geen verantwoordelijkheden 
overnemen, maar doelstellingen bundelen en organisaties 
in één doel verenigen. Daarmee kunnen we met publieke en 
private partners bereiken dat we meer mensen, regelruimte 
en middelen vinden voor de gezamenlijke én afzonderlijke 
opgaven. Denk daarbij bijvoorbeeld aan het organiseren 
van de gehele keten in het onderwijsveld, van kinderopvang 
tot Wetenschappelijk Onderwijs. De Brainport-waaier van 
onderwijs is breder dan enkel mbo, hbo en wo alleen. 
We moeten een organisatievorm vinden waarin alle kinder-
opvanginstellingen, po- vo- mbo-, hbo- en wo- integraal 
samenwerken aan techniekpromotie, doorstroom, modulair 
onderwijs en gedeelde leraarschappen. Met deze vormen van 
bundeling kunnen we de doelstellingen uit de Strategische 
agenda schaalsprong Talent van nieuwe impulsen en middelen 
voorzien, bijvoorbeeld met een privaat Talent-fonds, maar 
zeker ook in bestaande Groeifondsen als Katapult en LLO-
katalysator. Eenheid is cruciaal om gezamenlijke proposities 
op te werken. Brainport Development kan en moet de hoeder, 
aanjager en uitwerker van deze gezamenlijke proposities zijn, 
opdat we alle instellingen kunnen helpen middelen en ruimte 
voor de eigen opgave te vinden. 

Onderliggende documenten
Kijk op www.brainporteindhoven.com/
meerjarenplan voor:

•	 Regionale Agenda Schaalsprong Talent
•	 Visiedocument Internationalisering Onderwijs
•	 Hybride tech docenten
•	 Visie internationaal talent
•	 Reskilling in Brainport
•	 Etc.

http://www.brainporteindhoven.com/meerjarenplan
http://www.brainporteindhoven.com/meerjarenplan
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Trends & ontwikkelingen
De Brainportregio is de afgelopen jaren economisch enorm 
gegroeid. Het aantal banen en inwoners van de regio blijft ook 
in de komende jaren fors stijgen. De groei van bedrijvigheid, 
banen en welvaart betekent een groeiende behoefte aan 
mensen, ruimte voor wonen, nieuwe bedrijfslocaties, een 
slimmere bereikbaarheid en ook een passende sociaal-
maatschappelijke infrastructuur. In de komende jaren 
staan we voor de opgave om de verwachte sterke groei 
van bedrijven en inwoners op een goede manier te laten 
plaatsvinden. Als we te hard groeien lopen we tegen onze 
grenzen aan, en als we niet groeien heeft dat consequenties 
voor werkgelegenheid en welvaart. We willen dat alle mensen 
het fijn vinden om in de regio te zijn, dat iedereen mee 
kan doen en zich kan ontplooien en dat mensen kunnen 
bijdragen aan de (economische) successen die we in 
Brainport Eindhoven boeken. Het is niet alleen van belang 
dat ze zien dat ook zij mee kunnen profiteren in welzijn en 
welvaart, maar dat dit ook letterlijk wordt gevoeld en ervaren. 
Het succes hiervan is in sterke mate afhankelijk van het 
draagvlak bij de inwoners van onze regio, de draagkracht 
van onze voorzieningen en de kwaliteit van de leefomgeving. 

Inzet komende jaren
We zien een stevige ruimtelijke puzzel in de vraag naar 
nieuwe woningen, bedrijventerreinen en voorzieningen. 
Bovendien staat de bereikbaarheid van bedrijven(terreinen) 
en de meest verstedelijkte gebieden onder druk. Het huidige 
mobiliteitssysteem is niet langer houdbaar enhet elek-
triciteitsnetwerk zit feitelijk op slot. De ruimtelijke puzzel 
vraagt om scherpere, selectieve kaders van overheden voor 
besluitvorming over het type bedrijvigheid dat gefaciliteerd 

Maatschappelijke vraagstukken

Duurzame schaalsprong: Met elkaar krijgen we het voor elkaar. 

wordt bij vestiging of groei en het type bedrijvigheid dat niet 
gefaciliteerd wordt of zelfs gestimuleerd wordt om zich 
buiten de regiogrenzen te vestigen.

Naast de ruimtelijke puzzel werken we met onze partners in 
de sociale agenda “Brainport voor Elkaar” aan kansengelijk-
heid en staan we, net als ieder ander, voor de uitdaging 
om onze welvaart en kwaliteit van leven te waarborgen in 
het licht van de steeds dringender wordende wereldwijde 
kwesties op het gebied van klimaatverandering en milieu-
duurzaamheid. Al deze maatschappelijke vraagstukken 
vormen een enorme overheidsopgave. Technologische 
innovaties uit Brainport bieden oplossingen voor deze 
maatschappelijke vraagstukken. Maar alleen technologie 
is niet genoeg. Daarom koppelen we onze technologische 
kennis aan sociale innovatie. En via partnerschappen met 
provincie, Rijksoverheid en andere regio’s en landen leren we 
dat we ook op ruimtelijk vlak breder moeten denken dan de 
eigen regiogrenzen, bijvoorbeeld wanneer we het hebben 
over de woonopgave en bedrijventerreinen. We willen de 
Brainport samenwerking benutten om oplossingen te vinden 
die niet alleen onze eigen regio ten goede komen, maar ook 
bijdragen aan het wereldwijde streven naar milieuduurzaam-
heid en we nemen verantwoordelijkheid voor de impact van 
onze activiteiten binnen en buiten onze regio. Vanuit onze 
duurzaamheidsagenda dragen we bij aan het streven van 
Eindhoven en Helmond om klimaatneutraal te worden in het 
kader van de EU missie Climate Neutral and Smart Cities. 

Belangrijk voor Brainport is de regionale bedrijvigheid, de 
duizenden mkb-bedrijven die de stabiele ruggengraat van onze 
economie vormen. Brainport staat bekend om het netwerk 
van bedrijven in de hightech maakindustrie waarin grote 
internationale bedrijven sterk verbonden zijn met kleinere, 
vaak toeleverende, lokale bedrijven in de regio. Het netwerk 
kenmerkt zich door een wederzijdse afhankelijkheid. Grote 
bedrijven brengen expertise, middelen en stabiliteit, terwijl 
kleine bedrijven wendbaarheid, innovatie en lokale betrokken-
heid bieden. 

M
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Het een kan niet zonder het ander. Om kleinere, vaak toe-
leverende, lokale bedrijven te ondersteunen bij vraagstukken 
rond groei, personeel, verduurzaming en digitalisering, slaan 
Brainport Development, Innovatiehuis de Peel, Kempisch 
Ondernemers Platform en WTC Eindhoven de handen ineen 
om mkb-ondernemers vanuit verenigde krachten te helpen. 

Partnerschappen
De provincie is met haar ruimtelijk beleid een essentiële 
speler voor de toekomst van wonen, werken en bereikbaar-
heid. Vergelijkbaar geldt dit voor het landelijk beleid in 
samenwerking met de Rijksdepartementen. Maar bovenal is 
een goede samenwerking met de MRE van cruciaal belang. 
Rolzuiverheid is daarbij de leidraad. De MRE is, als samen-
werkingsverband tussen de gemeenten, eigenaar van de 
gezamenlijke ruimtelijke en maatschappelijke uitdagingen 
in het publieke domein. We zien dat de investeringen van 
de MRE in uitvoeringscapaciteit deze organisatie ook goed 
in staat stelt de wethouders hierin te ondersteunen. 
Voorbeelden daarvan zijn de MRE-teams op Mobiliteit, 
Wonen en Energie. De coördinerende, sturende en uitvoeren-
de rol van de totale opgave berust in het publieke domein, 
en daarmee in de teams en overleggen van wethouders van 
de MRE. Brainport Development sluit aan bij deze teams om 
vanuit de Triple Helix als hulpmotor meerwaarde te kunnen 
bieden. Met de programma’s rondom Bereikbaarheid 
(uitvoering MIRT-afspraken) en Energie (netcongestie) 
hebben we in 2023 al eerste afspraken gemaakt over de 
zuivere rolverdeling. Dat betekent dat de medewerkers van 
Brainport Development vanuit de eigen rol aansluiten bij 
de governance en programmateams die de MRE op deze 
terreinen neerzet. Komende meerjarenperiode zal deze 
zuivere rolverdeling steeds verder ingesleten raken. 
Dat kunnen in praktijk verschillende rollen zijn, zoals een 
aanjagende functie (“de boel mee van de kant trekken”), 
belangenbehartiging vanuit de Triple Helix, het suggereren 
van innovaties uit kennisinstellingen en bedrijven die de 
maatschappelijke opgave kunnen versnellen en het verbinden 
met andere partijen en organisaties die nodig zijn voor de 
uitvoering, met menskracht, ideeën en/of (private) middelen 
via de fondsen in oprichting.  
 

Prioriteiten 

Partnerschappen met de regio’s om ons heen voor  
werken en wonen

De doorwerking van Brainport is inmiddels groter dan 
21 gemeenten alleen kunnen accommoderen. Dat is geen 
nadeel, maar juist een voordeel; er ontstaan kansen voor 
regio’s om ons heen. De hulp van de provincie is daarbij 
essentieel. De Brainportregio zet erop in om onze kenmer-
kende kracht van open innovatie te blijven accommoderen. 

Denk daarbij aan de campussen waar onderzoekers en 
bedrijven samen werken aan complexe systemen in relatief 
kleine aantallen. Opschaling van productie hoeft en kan niet 
in onze regio alleen. Laten we daarvoor, net als onze founding 
fathers van Philips ooit deden, samenwerkingen aangaan met 
regio’s waar ook ontwikkelbehoefte is en talenten aanwezig 
zijn. Dat mes snijdt aan twee kanten. Onze bijdrage aan de 
regio’s om ons heen en andere regio’s in Nederland kan er 
alleen maar groter van worden, terwijl we de druk op onze 
regio verlichten. We zien in de eerste plaats kansen in 
Brabant, met de regio’s om ons heen. Door met de provincie 
en deze regio’s samen te werken aan een langetermijnvisie 
voor de Brabantse economie, kunnen we ratio brengen in 
de vraag welke activiteit het best waar plaats kan vinden. 
Met de collega’s in Limburg en Zeeland, verenigd in ENZuid, 
vergroten we deze ring, waarbij we nadrukkelijk ook kijken 
naar kansen die intensievere samenwerking met onze 
Zuiderburen in Vlaanderen over en weer kan bieden. 
Op Nederlandse schaal participeren we actief in het beleid 
van Ruimtelijk programmeren, dat kansen biedt om opschaling 
vanuit het ‘brandpunt’ Brainport te realiseren in overige 
landsdelen, zoals in Zuid-Holland, Almere en Groningen. 

Partnerschap met de creatieve industrie om techno- 
logische innovatie en ontwerpkracht gebundeld aan te 
wenden voor maatschappelijke vraagstukken en te laten 
landen in de regio 

Beroemd is ons verhaal van twee hersenhelften. In de 
Brainportregio vinden we technologische én creatieve 
innovatiekracht. We willen die twee hersenhelften komende 
jaren structureler aan elkaar verbinden om nieuwe systemi-
sche oplossingen te vinden voor maatschappelijke vraag-
stukken die de 21 gemeenten in het samenwerkingsakkoord 
van de Metropoolregio Eindhoven als centrale opgaven 
hebben geformuleerd. Brainport Development en de Dutch 
Design Foundation zoeken nog betere samenwerking om 
onze regio dé landingsplaats te laten worden van innovatieve 
doorbraken die mens en milieu vooruit helpen. 

Een voorbeeld zijn de local energy hubs. Er is steeds minder 
ruimte beschikbaar op het elektriciteitsnet om grootschalige 
duurzame energie-installaties te plaatsen en aan te sluiten. 
Er wordt veel duurzame energie opgewekt, die niet meteen 
nodig is op de plek van opwek, maar niet naar de juiste plek 
getransporteerd kan worden. Tegelijkertijd groeit de noodzaak 
voor het elektrificeren van productieprocessen en transport. 
Dit zorgt ervoor dat vraag en aanbod van energie niet met 
elkaar in balans zijn. De oplossing? Een schaalbaar systeem 
voor industrieterreinen bestaande uit een decentrale energie- 
infrastructuur, met geoptimaliseerde, grootschalige zonne- 
energie opweksystemen, inclusief opslag in de vorm van 
batterijen, laadstations voor E-trucks en het juiste manage-
mentsysteem. Van industrieterrein naar energieterrein. 
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Andere voorbeelden vinden we in de domeinen van voedsel 
en zorg. We hebben reeds consortia voor technologische 
innovatie in deze domeinen, kennen de ontwikkeling en 
startups, maar zien dat doorbraken ook om sociaal-maat-
schappelijke innovatie vragen. Daarin zien we kansen 
voor de samenwerking met de Dutch Design Foundation.

Partnerschappen om geld van bedrijven aan te wenden 
voor publieke opgaven

In de Brainportregio nemen veel bedrijven traditiegetrouw 
een grote verantwoordelijkheid voor maatschappelijke 
doelstellingen. Denk bijvoorbeeld aan financiële hulp voor 
cultuur- en sportevenementen, budgetcoaches voor mensen 
in financiële nood en duizenden bedrijfsvrijwilligers die zich 
inzetten voor maatschappelijke organisaties. In deze traditie 
gaan we een volgende stap zetten met de oprichting van 
vier private fondsen om de bijdragen aan maatschappelijke 
doelstellingen verder te structureren, verhogen en versnellen. 
Het gaat om het Brainport Bereikbaarheidsfonds, het 
Brainport Betaalbaar Wonen Fonds, het Brainport Talenten-
fonds en Brainport voor Elkaar (het initiatief voor kansenge-
lijkheid in de regio). De fondsen zijn bedoeld als hulpmotor 
voor de maatschappelijke opgaven. Ze versnellen de ambities 
die de overheden maatschappelijk hebben vastgesteld. 
Het private fonds draagt bij aan de projecten om deze 
financieel mogelijk te maken en zo snel mogelijk te realiseren. 
Zo ontstaat één publiek-private samenwerking voor één 
gemeenschappelijk doel waarin publieke en private middelen 
samenkomen.

Op dit moment werken we ook aan de precieze vormgeving 
van het Brainport Bereikbaarheidsfonds. Het Bereikbaar-
heidsfonds brengt zo’n 160 miljoen euro aan private middelen 
bij elkaar als bijdrage aan het zogeheten MIRT-pakket van 
1,6 miljard euro waarmee de regio komende jaren grote 
investeringen in het OV, infrastructuur, mobiliteitshubs, 
snelfietspaden en het vernieuwde station in Eindhoven kan 
doen. Het doel van het Brainport Betaalbaar Wonen Fonds is, 
juist nu de bouw van betaalbare woningen stagneert, met de 
inzet van het bedrijfsleven versneld woningen te bouwen in 
de sociale sector, middenhuur en middenkoop. 

Voor Brainport voor Elkaar hebben we de ambitie om dit 
sociaal-maatschappelijke programma de komende jaren stap 
voor stap net zo succesvol te maken als onze economische 
samenwerking. Ook dit zal om lange adem vragen, maar de 
start is veelbelovend. Komende meerjarenperiode willen 
we met de startende partners Impact 040, Samen voor 
Eindhoven, gemeenten, bedrijven en welzijnsorganisaties 
een aparte structuur neerzetten waarin al deze partijen 
bestuurlijk vertegenwoordigd zijn. 

Onderliggende documenten
Kijk op www.brainporteindhoven.com/
meerjarenplan voor:

•	 Samenwerkingsakkoord 2023-2026 MRE
•	 Plan van aanpak Urban Development 

Initiative
•	 Sociale Agenda Brainport voor Elkaar
•	 Etc.
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Financiering Meerjarenplan 2025-2032

De manier van werken van Brainport Development kenmerkt 
zich door het over en weer verbinden van operationele, 
projectmatige en strategische activiteiten. In persoonlijk 
contact met bedrijven en kennisinstellingen halen we 
behoeften op en verwijzen we door naar mogelijkheden in 
het netwerk daarbij zorgen we voor nauwe betrokkenheid 
van onze overheidspartners. Daarnaast vertalen we deze 
behoeften naar structurele oplossingen en treden we er als 
één stem mee naar buiten in bijvoorbeeld lobby richting 
Den Haag, Brussel en brancheverenigingen zoals FME en 
VNO-NCW. Omgekeerd werken we ook ‘van boven naar 
beneden’ door strategische verkenningen, ontwikkelingen 
en ervaringen te vertalen naar oplossingen waar bedrijven 
uit onze regio concreet mee aan de slag kunnen. We kijken 
strategisch ver vooruit, werpen een blik op de toekomst en 
zetten een stip op de horizon en weten dit ook te vertalen 
naar directe acties zodat de regio snel kan aanhaken aan 
ontwikkelingen. Voor al deze activiteiten hebben we een 
basisorganisatie met een vaste kern van medewerkers 
georganiseerd waarvoor we met dit Meerjarenplan 
‘Brainport in balans’ een basisfinanciering vragen. 

Financiering van onze activiteiten
In hoofdlijnen bezien bestaat de financiering van Brainport 
Development NV uit twee grotere delen: de ‘structurele 
basisfinanciering’ en de meer ‘incidentele financiering’ van 
projecten en programma’s. De structurele basisfinanciering 
is bedoeld voor de financiering van de basisorganisatie en - 
activiteiten van Brainport Development NV. Hierbij valt 
meer concreet te denken aan de basistaken die Brainport 
Development voor de regio uitvoert; denk bijvoorbeeld 
aan het ondersteunen van MKB-ondernemers, startups en 
groeiers in de hightech maakindustrie, onderwijsinnovatie, 
belangenbehartiging (‘public affairs’) in Den Haag en Brussel, 
de marketing van Brainport Eindhoven én aan strategieont-
wikkeling voor de doorontwikkeling van de economische 
structuur van de regio. Maar ook staftaken zoals ICT, HRM, 
directie, bestuurssecretariaat en de financiële administratie 
worden hieruit bekostigd evenals de voor de organisatie 
benodigde kantoorruimte. Deze basisfinanciering biedt 
de organisatie, en de Triple Helix-partners waarmee zij 
voor projecten en programma’s langjarige samenwerkings-
afspraken moet maken, de nodigde zekerheid ten aanzien 
van de continuïteit.

De basisfinanciering is in de achter ons liggende perioden 
voor het grootste deel geleverd door de vijf overheden 
die aandeelhouder zijn van Brainport Development NV te 
weten Metropoolregio Eindhoven (namens 21 gemeenten in 
Zuidoost-Brabant) en de gemeenten Eindhoven, Helmond, 
Veldhoven en Best. Dit doen zij vanuit de rol en verantwoor-

delijkheid die de overheidspartners voor zichzelf zien in de 
Triple Helix-samenwerking, namelijk: partijen bijeenbrengen, 
samenwerking bevorderen, continuïteit bieden en daartoe 
langjarig een basisorganisatie met uitvoeringskracht finan-
cieren. Daarmee heeft Brainport Development een door de 
overheden van Brainport Eindhoven gefinancierde basis-
organisatie die open, transparant, voor eenieder toegankelijk 
is en ten dienste staat van alle onderwijs- en kennisinstellin-
gen, de gemeenten in de Metropoolregio Eindhoven en aan 
het hele hightech bedrijfsleven. Die overheidsbijdrage aan de 
basisfinanciering wordt verstrekt op basis van een ‘Meerjaren 
uitvoeringsovereenkomst’ van Brainport Development met, 
namens alle overheidsaandeelhouders, de Metropoolregio 
Eindhoven. In die uitvoeringsovereenkomst ligt vast waar 
activiteiten, prestaties en verantwoordelijkheden liggen bij 
de uitvoering van het Meerjarenplan en de daaruit volgende 
jaarplannen van de vennootschap. Naast de overheidsbijdrage 
aan de basisfinanciering leverden ook de kennis- en 
onderwijsinstellingen een jaarlijkse ‘in cash’ bijdrage aan 
de structurele basisfinanciering van de vennootschap. 

De incidentele financiering van projecten en programma’s, 
het tweede deel van de begroting van Brainport Development, 
is als het ware te zien als een ‘derde geldstroom’ die naar de 
vennootschap zelf stroomt óf - via haar - naar de partners in 
de regio. Met de eigen personele inzet en financiële middelen 
(projectontwikkelbudget) uit de structurele basisfinanciering 
als ‘cofinanciering’ kan de vennootschap private, provinciale, 
nationale en Europese financiële middelen genereren voor 
zijn taken, projecten en programma’s op terreinen als Talent, 
Innovatie, Smart Mobility, et cetera. Dit ‘tweede’ deel van 
de begroting kan in omvang sterk fluctueren en is met 
name afhankelijk van de omvang van de jaarlijkse projecten-
portefeuille. In dit deel van de begroting spelen ook het 
bedrijfsleven en de kennis- en onderwijsinstellingen hun 
grootste rol. Naast de inhoudelijke inbreng die zij hebben in 
het aanbrengen van de strategische focus van de activiteiten 
en het optreden als ‘trekker’ van een groot aantal van de 
activiteiten dragen zij ook bij (‘in cash’ of ‘in kind’) aan de 
financiering van de projecten. Historisch gezien blijkt onze 
vennootschap in staat om op de structurele basisfinanciering, 
die zij van de overheden in Brainport Eindhoven ontvangt, 
een multiplier van 2 tot 3 te realiseren voor project- en 
programmafinanciering. Voor de komende meerjarenperiode 
is de verwachting dat de multiplier aan de bovenkant van die 
historische realisatie zal komen te liggen. Dit mede doordat 
het regionale bedrijfsleven zich, met hulp van Brainport 
Development, heeft verenigd om de overheidspartners 
financieel te steunen bij het verwezenlijken van de grote 
uitdagingen in het publieke domein van de Brainportregio. 
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De steun van die private partners komt tot uiting in vier 
private fondsen die voor onze Brainportregio worden ont-
wikkeld. Deze vier private fondsen (Bereikbaarheidsfonds, 
Talentfonds, Brainport voor Elkaar-fonds en het Betaalbaar 
Wonen Fonds1 ) waarmee de publieke partners zullen worden 
ondersteund hebben allen een lange looptijd (naar verwachting 
tenminste 10 jaar) en vragen daarom om continuïteit in 
beheer en uitvoering. Daar waar dat beheer bij Brainport 
Development - of een van haar dochterondernemingen - 
komt te liggen worden de (personele) kosten daarvan 
geheel gedekt uit de private bijdragen. Zo versterkt ook het 
bedrijfsleven direct de uitvoeringskracht van de vennoot-
schap (zie hiervoor de verwachte inkomsten en uitgaven 
in onze begroting onder ‘Projecten en programma’s’).
Mede door deze ontwikkeling is de verwachting dat er voor 
de komende periode, bovenop de basisfinanciering, ruim 
10 miljoen Euro financiering uit andere bronnen gegenereerd 
kan worden. Daarmee kan een meervoud van projecten 
en programma’s ter stimulering en versterking van de 
economische structuur van Brainport Eindhoven mogelijk 
gemaakt worden. 

Echter, indien niet alleen strikt wordt gekeken naar de midde-
len die direct over de balans van Brainport Development NV 
vloeien, dan is de (financiële) impact van de vennootschap 
op de regio (de ‘multiplier’) vele malen groter. Dit vanwege 
de projecten die weliswaar financieel door andere partijen 
worden behandeld maar die wel als gevolg van stimulering 
door, inhoudelijke inzet op - of regiocoördinatie van - 

Brainport Development en stichting Brainport mogelijk is 
gemaakt. Denk hiervoor als voorbeeld aan de in het verleden 
gerealiseerde Rijksmiddelen voor de Regio Deal Brainport 
Eindhoven (€ 130 miljoen). Of aan meer recente voorbeelden 
zoals de middelen van Rijk, Provincie en regio (€ 1,6 miljard) 
die beschikbaar zijn gekomen voor bereikbaarheid van de 
regio en aan de vele miljoenen die direct naar onderwijs- en
kennisinstellingen én kennisintensieve maakbedrijven 
vloeien vanuit de succesvol ingediende projectaanvragen 
bij het Nationaal Groeifonds. 

Voorstel voor een nieuwe Meerjaren overheids-
basisfinanciering 
Met het einde van de huidige Meerjarenovereenkomst in 
zicht (per 31-12-2024) is het proces opgestart om te komen 
tot een nieuwe Meerjaren uitvoeringsoveenkomst met de 
Metropoolregio Eindhoven. Door de groei van de regio én de 
groeiende positie van ‘Brainport Eindhoven’ in nationaal én 
internationaal verband groeien ook de verwachtingen die 
Rijk en regio hebben over de door de gemeenten, de Metro-
poolregio Eindhoven en Brainport Development te bereiken 
resultaten. Om daaraan te kunnen voldoen streeft Brainport 
Development ernaar om bij de nieuwe Meerjarenovereen-
komst extra financiële middelen te verwerven om daarmee 
gestructureerd én langjarig (2025-2032), te kunnen werken 
aan de prioriteiten die zijn benoemd voor de nieuwe meer-
jarenperiode. Die zeven prioriteiten zijn in onderstaande 
tabel nogmaals weergegeven.
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Prioriteit Domein

1 Bouwen nieuwe posities in mondiale waardeketens. Technologie & 
ondernemen

2 Ontwikkelen innovatiefundament.

3 Opschalen succesvolle gezamenlijke pilots. Talent

4 Structureel verbinden van onderwijs en arbeidsmarkt voor vergroten 
participatiegraad en arbeidsproductiviteit, verhogen aantal techniekstudenten 
en -afgestudeerden, behoud van talent, en gericht aantrekken van kenniswerkers.

5 Aangaan van partnerschappen buiten de regio voor wonen & werken. Maatschappelijke  
vraagstukken

6 Bijdragen aan publiek-private fondsen voor Bereikbaarheid,  
Betaalbare Woningen, Talent en het programma Brainport voor Elkaar.

7 Ontsluiten technologische en sociale innovatie voor maatschappelijke 
vraagstukken in partnerschap met de Dutch Design Foundation (DDF).

1  	 De namen van deze vier fondsen in dit meerjarenplan zijn nog voorlopige werktitels.



Brainport Development zet zich in de nieuwe meerjarenperiode 
in op al deze zeven prioriteiten. Deels kan dat natuurlijk met 
de reeds bestaande capaciteit die beschikbaar is binnen de 
afdelingen van de basisorganisatie, maar er zal ook moeten 
worden opgeschaald om de gewenste resultaten te kunnen 
bereiken. Dat betekent dat, voor werkzaamheden die moeten 
worden opgepakt binnen vijf van de genoemde prioriteiten, 
te weten de prioriteiten 2,3,4,5 en 7, extra capaciteit nodig is. 
Om de daarvoor benodigde (vijf) extra medewerkers in de 
basisorganisatie aan te kunnen werven worden de overheids-
financiers verzocht om voor deze meerjarenperiode additio-
nele basisfinanciering te verstrekken. Voor de benodigde 
financiering voor de extra inzet op de resterende twee 
prioriteiten (prioriteit 1 en 6) zal geen beroep worden gedaan 
op de regionale overheidsfinanciers, de hiervoor benodigde 
additionele financiële middelen zullen door de vennootschap 
in zijn geheel worden verworven uit private, provinciale, 
nationale en Europese bronnen. Het regionale bedrijfsleven 
speelt daarin een grote rol.

Naast een extra bijdrage voor het op sterkte brengen van 
de menskracht van de basisorganisatie volgt uit de ambitie 
van het nieuwe Meerjarenplan ook een behoefte aan extra 
middelen - ‘in cash’ - voor de beoogde ontwikkeling van 
projecten. De in omvang groeiende langjarige projecten 
en programma’s, waarin op nationaal niveau wordt samen-
gewerkt, worden al enige tijd gecofinancierd door inzet van 
medewerkers uit de basisorganisatie van de vennootschap. 
Door toename van dit type programma’s, waarvoor een 
langjarig cofinancieringscommitment wordt gevraagd, neemt 
de vrij inzetbare menskracht van de basisorganisatie steeds 
verder af. Hierdoor kunnen nieuwe ontwikkeltrajecten steeds 
moeilijker worden opgepakt. Ook het projectontwikkelbudget 
wordt inmiddels noodgedwongen steeds meer ingezet voor 
de cofinanciering van langjarige projecten en programma’s. 
Het budget voor projectontwikkeling (€ 900.000,-) dat sinds 
het meerjarenplan ‘Koers 2010-2012’ nooit meer is verhoogd, 
was door inflatie al aangetast, en kan door de te leveren 
cofinanciering nu nog minder ingezet worden voor de 
ontwikkeling van nieuwe grootschalige innovatieclusters. 
Dit terwijl de vennootschap, vanwege de positie die bedrijven 
en kennisinstellingen uit Brainport Eindhoven innemen in 
nationale (en Europese) hightechketens, steeds vaker wordt 
gevraagd om een centrale rol te spelen in de ontwikkeling 
van dergelijke innovatieclusters. 
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Daarom wil de vennootschap, als robuuste structurele 
voorziening binnen de basisfinanciering, een ‘Intern 
cofinancieringsfonds Talent- en Innovatieprojecten’ 
opzetten. Een fonds dat ter dekking van personele inzet 
kan dienen die nodig is als cofinanciering van langjarig 
lopende projecten en -programma’s op het gebied van 
Talent en innovatie. Dat fonds is te vullen vanuit de nu 
extra te verwerven publieke middelen, maar ook door 
het inzetten van (rente)baten van dochterondernemingen. 
Zodoende kan de vennootschap de financiële last voor 
de overheden in Brainport Eindhoven zelf verlichten. 
Mogelijk dat in de toekomst met baten uit maatschappijen 
waarin de vennootschap al jaren deelneemt, via dat 
cofinancieringsfonds, zelfs extra projecten voor de regio 
kunnen worden opgepakt. 

Het hier voor de begroting van 2025-2032 beschrevene 
hebben we in cijfers laten neerslaan in een begroting voor 
het eerste jaar van de nieuwe periode, te weten 2025. Deze 
begroting zien we als globale richtlijn voor alle jaren van de 
nieuwe meerjarenfinancieringsperiode die daarna komen. 

Het voorstel voor de basisfinanciering van het Meerjarenplan 
2025-2032 ‘Brainport in balans’ zal in de periode december 
2023 tot februari 2024 in nauw overleg met de overheidspart-
ners van de vennootschap (Eindhoven, Helmond, Veldhoven, 
Best en Metropoolregio Eindhoven) verder uitgewerkt worden 
en vervolgens ter besluitvorming aan de overheidsfinanciers 
overgelegd worden.
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Brainport Development NV 2025
Opbrengsten (x € 1.000)

Basisorganisatie

Overheidsbasisfinanciering (via Metropoolregio Eindhoven) *	 5.299
-	 Extra inzet basisorganisatie op prioriteiten uit meerjarenplan	 500
-	 Cofinanciering van Talent en innovatieprojecten	 200

Fte bijdrage basisfinanciering C4-gemeenten	 589
Fte bijdrage kennis en onderwijsinstellingen	 355
Financiele (rente)baten deelnemingen	 200

Subtotaal	 7.143

Projecten en programma’s onder domeinen **

Domein Technologie en ondernemen (financiering uit diverse bronnen)	 3.000

Domein Talent (financiering uit diverse bronnen)	 1.500
Beheer Talentenfonds (financiering door bedrijfsleven)	 58
Uitvoering projecten Talentenfonds (financiering door bedrijfsleven)	 1.760

Domein Maatschappelijke vraagstukken (financiering uit diverse bronnen)	 4.000
Beheer Bereikbaarheidsfonds Brainport (financiering door bedrijfsleven)	 496
Beheer Brainport voor Elkaar Fonds (financiering door bedrijfsleven)	 29
Uitvoering projecten Brainport voor Elkaar (financiering door bedrijfsleven)	 880
Beheer Betaalbaar Wonen Fonds Brainport (financiering door bedrijfsleven)	 PM

Subtotaal	 11.723

Totaal	 18.866

* Bijdrage 2025 geindexeerd conform MRE-systematiek (2025: 6,3%), daarna jaarlijks te indexeren

** Betreft uitsluitend projecten, waarvan financiering loopt via jaarrekening Brainport Development NV.
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Brainport Development NV 2025
Kosten (x €1.000) ***

Basisorganisatie	 generiek

Organisatiekosten
Huisvesting	 520	 520
ICT en Facilitair	 250	 250

Stafteams
Directie, Bestuur, RvC, bestuursecretariaat en organisatiekosten	 450	 450
Financiele administratie	 680	 680
HRM en OR	 480	 480
Secretariaat en ondersteuning	 360	 360

Afdelingen incl. inzet op prioriteiten:
Strategie en Monitoring	 628	 978
Marketing en Communicatie	 850	 850
Programmateams	 640	 640
-	 Tech/markt		  150
-	 People		  350
-	 MKB-Business		  135

Projectontwikkeling	 900	 900
Intern cofinancieringsfonds Talent - en Innovatieprojecten	 400	 400

Subtotaal		  7.143

Projecten en programma’s onder domeinen***

Technologie en ondernemen: projecten divers		  3.000

Talent: projecten divers		  1.500
Talentproject specifiek: Beheer Talentenfonds		  58
Talentproject specifiek: Uitvoering projecten Talentenfonds		  1.760

Maatschappelijke vraagstukken: projecten divers		  4.000
Maatschappelijke vraagstukken project specifiek: Beheer Bereikbaarheidsfonds Brainport	 496
Maatschappelijke vraagstukken project specifiek: Beheer Brainport voor Elkaarfonds	 29
Maatschappelijke vraagstukken project specifiek: Uitvoering projecten Brainport voor Elkaarfonds	 880
Maatschappelijke vraagstukken project specifiek: Beheer Betaalbaar Wonen Fonds Brainport	 PM

Subtotaal		  11.723

Totaal		  18.866

*** Verwachte kosten gebaseerd op historische realisatiecijfers en voorziene ontwikkelingen

1 2 3 4 5 6 7

175 175

150
50 150 150
135

985
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