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Adviesnota raad 

Kadernota 2024  
 

Beslispunten 

 

1. De beleidsmatige kaderstelling voor de begroting 2024 vast te stellen 

(programma's).   

2. De financiële kaderstelling voor de begroting 2024 vast te stellen.   

 

Inleiding 

 

De Kadernota 2024 is een instrument binnen de P&C cyclus. Deze nota is de opstap 

naar de programmabegroting 2024-2027. In deze nota worden de doelstellingen (wat 

willen we bereiken?) en inleiding (beschrijving/maatschappelijk effect) per programma 

geactualiseerd. Bij de begroting 2024 gaan we deze doelstellingen concreet uitwerken 

in activiteiten 2024 en aangeven hoe we dit gaan meten (meetindicatoren). 

Ook bevat de Kadernota 2024 de financiële kaders, zoals indexering. 

 

Het vaststellen van kaders is een bevoegdheid van de raad.    

 

Beoogd effect 

 

Met de Kadernota 2024 worden de financiële en beleidsmatige kaders bestuurlijk 

vastgelegd voor de komende jaren. De Kadernota 2024 legt de basis voor de 

voorbereiding van de programmabegroting 2024-2027.    

 

Argumenten 

 

1.1 Het beleidsmatige startpunt voor de begroting is inzichtelijk 

Er wordt een beleidsmatige startpunt bepaald door een actualisatie van de 

kaderstelling op te nemen.   

 

1.2 Kwaliteitsverbetering doelstellingen 

Na een eerste stap vorig jaar bij de kadernota 2023, hebben we met deze kadernota 

2024 een volgende stap gezet in de verbetering van onze kaderstelling. Deze 

kaderstelling bevat alleen de doelstellingen (Wat willen we bereiken?) per programma 

waarbij we bij de begroting 2024 de doelstellingen concreet gaan maken in activiteiten 

voor het jaar 2024 en waar mogelijk informatie opnemen met meetindicatoren. De 

activiteiten (Wat gaan we ervoor doen?) zullen we in 2024 bij bestuursrapportages 

monitoren met behulp van stoplichten.     

 

2.1 De financiële uitgangspunten voor de begroting 2024 liggen vast 

Om een financieel gezonde en duurzame gemeente te zijn worden een aantal 

financiële afspraken vastgelegd die hier een bijdrage aan leveren. Enerzijds hebben 

we financiële beleidsnota’s waarin dit wordt geborgd en anderzijds maken we 

financieel begrotingstechnische afspraken (zoals hoe we omgaan met de prijsindex en 

wat wordt verstaan onder een sluitende begroting) om dit te bewerkstelligen. Allemaal 
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om ervoor te zorgen dat het bestuur (financieel) goed in stelling gebracht kan worden 

voor het maken van verantwoorde en duurzame keuzes.  

 

Kanttekeningen en risico’s 

 

2.1 Indexering van loonkosten personeel na cao moeilijk in te schatten 

Al enige jaren hanteren we het kader dat we uitgaan van cao-afspraken inclusief de 

vastgestelde werkgeverpremies. Een cao heeft een einddatum en daarom hanteren we 

vanaf die einddatum een percentage waarmee we rekening houden in de 

meerjarenbegroting met loonstijgingen (cao en premies). Dit percentage is een 

inschatting (van 1,5%) en heeft in de afgelopen jaren beperkt tot bijstellingen geleid 

(muv 2023). Als nieuwe cao-afspraken tot een hoger percentage leiden, dan zal een 

negatieve bijstelling plaatsvinden. Als nieuwe cao-afspraken tot een lager percentage 

leiden, dan zal een positieve bijstelling plaatsvinden. Nieuwe macro-economische 

inzichten en ontwikkelingen maken flexibiliteit gewenst. 

 

Financiën 

 

Financiële uitwerking van de kaderstelling volgt bij de begroting 2024.     

 

Communicatie en samenspraak 

 

Communicatie vindt plaats via gebruikelijke kanalen.     

 

Uitvoering / planning 

 

N.v.t.    

 

Bijlagen 

 

Kadernota 2024 (Veldhoven.nl) 

 
  

https://www.veldhoven.nl/financien
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Resultaat van de behandeling in de oordeelsvormende raad 

Meerdere fracties plaatsen opmerkingen bij de abstractheid van de in de Kadernota 

geformuleerde doelstellingen. Weth. Rooijakkers licht toe dat in de Kadernota wordt 

aangegeven wat de gemeente wil bereiken. Vervolgens krijgt de gemeente meer 

inzicht in de financiële ruimte en wordt gekeken naar de vraag hoe de doelstellingen 

kunnen worden bereikt (wat gaat de gemeente doen om de doelstellingen te 

bereiken). Diverse fracties blijven van mening dat het mogelijk is de doelstellingen 

scherper te formuleren, waarmee duidelijker richting wordt gegeven voor de 

begroting. 

 

De VVD spreekt uit moeite te hebben met de doelstelling van een meerjarig sluitende 

begroting. Gelet op de financieel lastige jaren die er aan komen, achten zij deze 

doelstelling niet realistisch. Weth. Rooijakkers zegt optimistisch te zijn en uit te willen 

gaan van meerjarig sluitende begrotingen. De VVD wil zich hier nog op beraden. 

 

Senioren Veldhoven geeft aan geen ambitie en onvoldoende doorontwikkeling te zien 

in de Kadernota 2024. Deze fractie spreekt uit niet te kunnen instemmen met deze 

nota. Ook GBV spreekt uit teleurgesteld te zijn over de voorliggende Kadernota en 

deze te abstract te vinden. 

 

Weth. Giesbertz zegt, naar aanleiding van een vraag van Senioren Veldhoven 

hierover, toe dat het Groenbeleidsplan dat momenteel in de maak is, in 2024 aan de 

raad wordt aangeboden ter vaststelling.  

 

D66 roept op tot terughoudendheid op financieel vlak en kan instemmen met de 

Kadernota. Dit laatste geldt ook voor GroenLinks/PvdA. Ook Hart voor Veldhoven kan 

instemmen met de Kadernota, met de oproep om een financieel verantwoorde 

begroting op te stellen zonder onnodige verhoging van lokale lasten. 

Weth. Rooijakkers reageert positief op beide oproepen. Lokale lasten worden niet 

verhoogd, als dit niet nodig is. De terughoudendheid op financieel vlak wordt erkend, 

ook gelet op de lastige jaren die in het verschiet liggen. 

 

CDA benoemt een wensenlijst voor de begroting, die voortvloeit uit de voorliggende 

Kadernota. Weth. Rooijakkers reageert dat de wensen zijn begrepen en dat dit 

meegewogen wordt in het opstellen van de begroting. CDA wil in de fractie nog verder 

spreken over mogelijke aanscherpingen van de Kadernota. 

 

De fracties van VVD, CDA en GBV spreken uit dit onderwerp als bespreekstuk terug te 

willen zien op de agenda van de besluitvormende raadsvergadering van 11 juli. De 

fractie van Senioren Veldhoven geeft aan dat zij niet zullen instemmen met de 

Kadernota 2024 en dat zij geen behoefte heeft hier nogmaals over te spreken.  

 

De oordeelsraad adviseert dit agendapunt als bespreekstuk te agenderen voor de 

besluitvormende raadsvergadering op 11 juli 2023. 
 

Reactie college n.a.v. behandeling in de oordeelsvormende raad 

De behandeling in de oordeelsvormende raad geeft geen aanleiding tot een reactie. 

 

 

Burgemeester en wethouders van Veldhoven, 

 

 

 

 

 

J.H.J. Sanders M.J.A. Delhez 

gemeentesecretaris/algemeen directeur burgemeester 
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