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Inleiding

Bij de vaststelling van het visiedocument 'Veldhoven Beweegt!' in 2016 en het 
uitvoeringsprogramma in 2017 is afgesproken dat er elke 2 jaar een evaluatie van het 
uitvoeringsprogramma plaatsvindt en uw Raad over de uitkomsten hiervan op de 
hoogte wordt gesteld.

De gemeente Veldhoven is nu ruim twee jaar bezig met de uitvoering van het nieuwe 
sport- en beweegbeleid. Er zijn verschillende activiteiten georganiseerd en nieuwe 
ontwikkelingen gestart. In samenwerking met Sportservice Noord-Brabant zijn de 
afgelopen 2 jaar geëvalueerd. De evaluatie betreft een interne evaluatie waarvoor 
gesprekken hebben plaatsgevonden met medewerkers van de afdelingen B&R (beheer 
en onderhoud binnen- en buitensportaccommodaties en aanleg speelvoorzieningen) en 
R&O (sport, gezondheid, JOGG). Daarnaast hebben er gesprekken plaatsgevonden 
met de combinatiefunctionarissen in dienst bij Cordaad. De uitkomsten van de 
evaluatie zijn verwoord in de notitie ^tand van zaken uitvoeringsprogramma 
Veldhoven Beweegt!' die als bijlage bij deze raadsinformatienota aantreft.

Kernboodschap

Uit de evaluatie blijkt dat veel van de activiteiten uit het uitvoeringsprogramma naar 
tevredenheid zijn uitgevoerd. Maar ook wordt geconcludeerd dat het met de 
beschikbare FTE's en budgetten onhaalbaar is om alle ambities en doelstellingen te 
realiseren. Het is dan ook zaak om voor de resterende looptijd van het 
uitvoeringsprogramma focus aan te brengen oor prioriteiten te stellen.

Samenvatting

Onderstaand een samenvattende toelichting op de stand van zaken.

Verhoging beweegdeelname
Sinds de vaststelling van het uitvoeringsprogramma zijn er activiteiten voor een 
(groot) deel van de vooraf gedefinieerde doelgroepen gerealiseerd. In voorkomende 
gevallen heeft dit plaatsgevonden in samenwerking met andere beleidsterreinen. 
Primaire aandacht ging en gaat uit naar jongeren, ouderen en mensen met een 
beperking. Activiteiten, in het bijzonder projecten waarbij scholen betrokken zijn 
(bewegingsonderwijs, de kennismakingslessen en de dagarrangementen), hebben



geleid tot een verhoging van de beweegdeelname. Ook de fitdagen voor ouderen 
hebben hieraan bijgedragen. En niet te vergeten de inwoners uit Veldhoven met een 
beperking, waarvoor in 2017 het regionaal sportloket 'Uniek Sporten Zuid-Brabanť is 
opgericht.

Om een nog grotere groep mensen te stimuleren tot meer bewegen, is vanaf 2018 
ingezet op een integralere aanpak door sport ook bij andere beleidsterreinen onder de 
aandacht te brengen. Daarbij worden het leefstijlprogramma Jongeren op Gezond 
Gewicht (JOGG) en de proeftuin in D'Ekker gebruikt om de omgeving van kinderen en 
jongeren (op school en in de wijk) zo in te richten dat deze uitdaagt tot meer bewegen 
en een gezondere leefstijl.

Verduurzamen sportparken
Uit de evaluatie blijkt dat de sportvoorzieningen in Veldhoven op orde zijn door 
uitvoering te geven aan het meerjarig onderhoudsplan. Steeds meer verenigingen zien 
de meerwaarde van verduurzaming van hun sportparken in. Vervanging of 
vernieuwing van LED-verlichting wordt tegenwoordig bekeken per casus, waarbij 
maatwerk de norm is.

Sport in de openbare ruimte
Om sport in de openbare ruimte te stimuleren is als uitvloeisel van het 
uitvoeringsprogramma eind 2018 een Calisthenicspark in Veldhoven geopend.

Samenwerking met andere beleidsterreinen
Sinds de vaststelling van het visiedocument en uitvoeringsprogramma is er een 
nauwere samenwerking met andere beleidsterreinen en met regiogemeenten voor 
gebiedsoverstijgende vraagstukken. Voorbeelden waar samenwerking heeft geleid tot 
een gezamenlijke aanpak zijn: de proeftuin D'Ekker, JOGG, en Uniek Sporten.

Samenvattende conclusie
Uit de evaluatie kan worden geconcludeerd dat veel zaken in gang zijn gezet en deels 
ook geeffectueerd. Hoewel veel van de activiteiten uit het uitvoeringsprogramma naar 
tevredenheid zijn uitgevoerd, wordt ook geconcludeerd dat het met de beschikbare 
FTE's en budgetten onhaalbaar is om alle ambities en doelstellingen te realiseren. De 
belangrijkste aanbeveling uit de notitie van Sportservice Noord-Brabant is dan ook om 
in het laatste jaar van het uitvoeringsprogramma prioriteiten te stellen. Deze 
prioriteiten zullen worden gekozen in samenspraak met de klankbordgroep die ook 
betrokken is geweest bij de totstandkoming van het visiedocument en het 
uitvoeringsprogramma. Uitgangspunt hierbij is nog steeds dat uiteindelijk alle ambities 
behaald gaan worden, maar dat dit mogelijkerwijs niet allemaal lukt in de huidige 
looptijd van het uitvoeringsplan. Dit betekent concreet dat mogelijk een aantal 
ambities moet worden opgenomen in het nieuw op te stellen uitvoeringsprogramma 
Veldhoven Beweegt!' 2021-2024.

Vervolg

Een aantal activiteiten zal in 2020 verder worden uitgewerkt en nieuwe activiteiten 
worden opgestart en uitgevoerd in samenspraak met de klankbordgroep die betrokken 
is geweest bij de totstandkoming van zowel het visiedocument als het 
uitvoeringsprogramma. Medio 2020 wordt een nieuw uitvoeringsprogramma 
Veldhoven Beweegt!' opgesteld voor de periode 2021-2024. De mogelijke financiële 
consequenties hiervan zullen worden meegenomen in de begroting voor 2021 en 
verder. Het nieuwe uitvoeringsprogramma zal ook weer samen met diverse 
uiteenlopende Veldhovense partijen worden opgesteld.
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Communicatie en samenspraak

De tussentijdse evaluatie is uitgevoerd door Sportservice Noord-Brabant in 
afstemming met diverse andere partijen.

De komende periode gaan we structureler communiceren over sporten en bewegen in 
Veldhoven, ook in relatie tot gezondheid en leefstijl. We gebruiken hiervoor onze eigen 
kanalen, zowel offline als online.

Bijlagen

Bijlage I: Notitie Stand van zaken uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt!'
2017-2020.
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Samenvatting
Op basis van de visie 'Veldhoven Beweegt!' is in 2017 een gelijknamig uitvoeringsprogramma 
geschreven. Met dit programma wil de gemeente Veldhoven alle Veldhovenaren in beweging krijgen. 
Het uitvoeringsprogramma heeft een looptijd van vier jaar (2017-2020), waarvan de gemeente nu 
twee jaar bezig is met de uitvoering. Met behulp van deze notitie wil zij laten zien wat de afgelopen 
jaren is gebeurd op het terrein van sportdeelname en sportaccommodaties.

1. In actie: sport verbindt!
De gemeente Veldhoven is er in geslaagd om activiteiten voor een (groot) deel van de vooraf 
gedefinieerde doelgroepen te realiseren, al dan niet in samenwerking met andere beleidsterreinen. 
Primaire aandacht gaat uit naar jongeren, ouderen en mensen met een beperking. Activiteiten, in het 
bijzonder projecten waarbij scholen betrokken zijn (bewegingsonderwijs, de kennismakingslessen en 
de dagarrangementen), hebben geleid tot een verhoging van de beweegdeelname. Ook de fitdagen 
voor ouderen hebben hieraan bijgedragen. 150 ouderen zijn gaan bewegen bij een zorgpartner of 
sportvereniging. En dan niet te vergeten de inwoners uit Veldhoven met een beperking, waarvoor in 
2017 het regionaal sportloket 'Uniek Sporten Zuid-Brabant' is opgericht. Ongeveer 50 mensen uit 
Veldhoven met een beperking, hebben een passende sport met begeleiding gevonden. Daarnaast is 
er met tijdelijke activiteiten en projecten voor deze doelgroep gezorgd voor een extra sport- en 
beweegimpuls.

Om nog meer mensen te stimuleren tot meer bewegen, is in 2018 ingezet op een integrale aanpak 
door sport ook bij andere sectoren onder de aandacht te brengen. Daarbij worden het 
leefstijlprogramma Jongeren op Gezond Gewicht en de proeftuin in D'Ekker gebruikt om de 
omgeving van kinderen en jongeren (op school en in de wijk) zo in te richten dat deze uitdaagt tot 
bewegen en gezonde leefstijl. Waar JOGG zich in 2019 geconcentreerd heeft op het creëren van 
draagvlak voor de JOGG-aanpak bij partners, lag de focus van de proeftuin op de integratie van het 
initiatief in het wijkgericht werken en het verrichten van nulmetingen (hoe ziet de wijk er uit en wat 
zijn haar uitdagingen). Beide activiteiten zullen in 2020 verder tot uitvoering gebracht worden.

2. Duurzame verenigingen
De sportvoorzieningen in Veldhoven zijn op orde. Er wordt tot 2030 geen grote verandering aan 
velden of banen verwacht, blijkt uit het onderzoek in 2017 naar de vraag en het aanbod van binnen- 
en buitensportvoorzieningen, uitgevoerd door het Mulier instituut. Vervanging of vernieuwing (LED- 
verlichting) wordt bekeken per casus; maatwerk is de norm. De gemeente voert daarnaast een 
duidelijk beleid met betrekking tot de ontwikkeling en de instandhouding van sportaccommodaties 
en de verantwoordelijkheid van de vereniging met betrekking tot sportparticipatie in Veldhoven. 
Verenigingen committeren zich hieraan.

3. Sportieve ruimte openbaar en openbare ruimte sportief
Een hogere ambitie voor de openbare ruimte, een ambitie waarin ook sport en bewegen 
gestimuleerd wordt, betekent een andere benadering van bijvoorbeeld de (her)inrichting van de 
speelplekken en het creëren van nieuwe plekken voor sporten en spelen in de stad. Dit is 
gebiedsgericht maatwerk bieden als de vraag zich aandient en vereist de inzet van vele disciplines. 
Eind 2018 is een Calisthenicspark in Veldhoven geopend. Een beweegvriendelijke buitenruimte die 
voldoet aan de wensen en eisen van structurele (jongeren) als tijdelijke gebruikers (basisscholen, 
ouderen, buurtbewoners en sporters).
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Samenwerking
De aandacht voor samenwerking met andere beleidsterreinen alsook gemeenten in de regio ten 
aanzien van gebied overstijgende vraagstukken is de afgelopen jaren toegenomen, maar staat nog in 
de kinderschoenen. Voorbeelden waar samenwerking heeft geleid tot een gezamenlijke aanpak en 
afstemming zijn: de proeftuin en JOGG, alsook Uniek Sporten. Met alle overige 
samenwerkingsverbanden en overlegstructuren worden feitelijk alle sportverenigingen/ instellingen 
bereikt. Zo zijn verenigingen jaarlijks met behulp van één op één sessies en themabijeenkomsten 
door de gemeente ondersteund op vitaliteit.

Monitoring
Bij de start van het uitvoeringsprogramma is nadrukkelijk ingezet op het creëren van samenwerking 
en het leggen van het fundament voor de metingen van de sport gerelateerde activiteiten en 
projecten. Er is geen nulmeting uitgevoerd.

Conclusie
In de afgelopen twee jaren is er door de gemeente Veldhoven veel inzet gepleegd op het in beweging 
krijgen van alle Veldhovenaren. Echter de opgave is ambitieus. In de praktijk is gebleken dat het, 
ondanks de commitment van de gemeente ten aanzien van de visie en het uitvoeringsprogramma 
'Veldhoven Beweegt!', onhaalbaar is om met de beschikbare FTE's en budgetten de ambities en 
doelstellingen te realiseren. De belangrijkste aanbeveling is om in het laatste jaar van het 
uitvoeringsprogramma prioriteiten te stellen, de registratie van de activiteiten te uniformeren en 
verder te ontwikkelen, en stil te staan bij de goede dingen die gebeuren. Want die zijn er zeker en 
vormen weer een voedingsbodem voor meer beweging.
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1. Inleiding
1.1. Sportvisie en uitvoeringsprogramma gemeente Veldhoven 

De gemeente Veldhoven is in beweging. Eind 2016 is een visiedocument ontwikkeld dat als ambitie 
en naam heeft: 'Veldhoven Beweegt!'. Een visie die de gemeente samen met inwoners en partners 
blijvend en concreet vorm wil geven: alle Veldhovenaren in beweging.

"Veldhoven is dan een stad, waar Sport en Bewegen verweven is in het leven van alledag en sport- en 
beweegaanbod in ruime mate aanwezig is. Voor ieder wat wils. Met een rijk verenigingsleven, 
gedragen door Veldhovenaren die zich inzetten voor de gemeente en voor de sport."

Om deze droom te realiseren is er in 2017 een uitvoeringsprogramma 2017-2020 geschreven, waarin 
beschreven staat hoe de uitvoering van de visie tot stand wordt gebracht. Veldhoven jaagt haar 
droom na aan de hand van twee pijlers met bijbehorende ambities:

Sportparticipatie: toegankelijk en voor iedereen
- Eind 2020 5% van de inwoners, die nu niet sporten of bewegen, in beweging krijgen.
- Versterken van maatwerk op het gebied van Sport en Bewegen, gericht op de verschillende 

doelgroepen.
- Innovatie in stimuleringsprogramma's zodat we blijven aansluiten op de veranderende sport­

en beweegvraag van doelgroepen; het integreren van nieuwe sport- en spelvormen voor de 
diverse doelgroepen met gebruik van moderne communicatiemiddelen.

Sport- en beweegklimaat: een optimale sport- en beweeginfrastructuur 
Sportieve ruimte

- Realisatie van een sport- en beweegvriendelijke openbare ruimte en het beter benutten van 
parken en groen voor sport en sportieve recreatie.

- Een toegankelijk, aantrekkelijk, betaalbaar en duurzaam aanbod van sportieve ruimte en 
sportaccommodaties, die bijdragen aan leefbare wijken en daarmee een aantrekkelijke 
gemeente.

- Stimuleren van multifunctioneel gebruik van sportaccommodaties met duurzaamheid in 
gebruik als in inrichting als uitgangspunt.

- Stimuleren van privatisering daar waar mogelijk en/of noodzakelijk.
- Realiseren van niveauverlaging van het onderhoud van sportaccommodaties waar mogelijk. 

Sportaanbieders
- Het versterken van de samenhangende sport- en beweeginfrastructuur waarin alle 

aanbieders samenwerken en waarbij optimaal gebruik wordt gemaakt van kennis, 
uitvoeringskracht en middelen.

- Het optimaal benutten van de sport- en beweeginfrastructuur en het sportnetwerk bij de 
aanpak van doelen in het sociale, ruimtelijke en economische domein.

- De verdere ontwikkeling van maatschappelijk betrokken verenigingen, het ondersteunen van 
vitale en maatschappelijk actieve aanbieders van sport- en beweegactiviteiten.

Aan deze Veldhovense ambities worden invulling en kleur gegeven door drie uitvoeringsstrategieën:
- In actie: sport verbindt;
- Duurzame verenigingen;
- Sportieve ruimte openbaar en openbare ruimte sportief.

De strategieën omvatten alle acties en activiteiten die ontplooid zijn om de Veldhovense uitdagingen 
aan te gaan. Het uitvoeringsprogramma is op 11 juli 2017 door de raad vastgesteld.
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1.2. Doel en opzet van de tussentijdse evaluatie
De gemeente Veldhoven is nu ruim twee jaar bezig met de uitvoering van het nieuwe sport- en 
beweegbeleid aan de hand van de uitvoeringsstrategieën. Er zijn verschillende activiteiten 
georganiseerd en nieuwe ontwikkelingen gestart. Er is behoefte om de balans op te maken. Niet 
alleen in de politiek, ook bij het onderwijs, zorg- en welzijnsorganisaties et cetera. Wat gaat er goed, 
wat gaat er niet goed en waar moet in de toekomst wel of niet op ingezet worden.

Om tegemoet te komen aan de politieke en maatschappelijke wens wordt inzicht gegeven in wat er 
het afgelopen jaar gebeurd is op het terrein van sportparticipatie en sport- en beweegklimaat. Begin 
november 2019 heeft de gemeente Veldhoven Sportservice Noord-Brabant (SSNB), ook betrokken bij 
de totstandkoming van de visie en het uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt!', opdracht 
gegeven tot het uitvoeren van een tussentijdse evaluatie. Deze tussenstand wordt gegeven op basis 
van inzet (input), samenwerking (throughput) en ondernomen activiteiten (output); de korte termijn 
resultaten. Er is nog geen onderzoek gedaan naar de effecten van het sport- en beweegbeleid, omdat 
deze vaak pas na meerdere jaren zichtbaar worden.

De bevindingen zijn gebaseerd op gesprekken met de beleidsadviseur Welzijn (Sport), de 
combinatiefunctionarissen en de JOGG-regisseur, lokale monitoring en de onderzoeken die ten tijde 
van het maken van deze tussentijdse evaluatie beschikbaar zijn. Denk aan de Kennis- en 
Informatiesysteem Sport (KISS) rapportage Gemeente Veldhoven 2018 van NOC*NSF.

Het gaat nadrukkelijk om een stand van zaken, die de gemeente Veldhoven de mogelijkheid geeft om 
'onderweg' te leren en eventueel bij te sturen. Want het huidige uitvoeringsprogramma loopt nog 
een jaar door. In het komende jaar kunnen nieuwe bevindingen aanleiding geven tot nuancering of 
juist aanscherping van de conclusies en aanbevelingen.

1.3. Leeswijzer
Aan de hand van de drie uitvoeringsstrategieën in het uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt!' 
zijn de belangrijkste doelstellingen, resultaten en bevindingen weergegeven per strategie (H2). Naast 
de uitvoeringsstrategieën wordt ook stilgestaan bij de samenwerking, de communicatie en de 
monitoring (H3 t/m H5). Sporten en bewegen bevorderen we samen; het reikt verder dan de doelen, 
de verantwoordelijkheid en de grenzen van de gemeente, de sportverenigingen et cetera.
Uitdagingen moeten daarom integraal, dus domein overstijgend aangepakt worden. Tot slot worden 
aanbevelingen gedaan voor de monitoring en de registratie voor het aankomend jaar (H6).
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2. Activiteiten en prestaties
2.1. Thema 1: In actie: sport verbindt

Een belangrijke spil binnen de sportstimulering zijn de combinatiefunctionarissen. Zij zijn het 
aanspreekpunt voor iedereen die iets met sport en bewegen wil; of je nu wilt weten wat er op 
sportgebied te doen is in Veldhoven of je een initiatief voor een sportevenement hebt. Zij 
ondersteunen sportverenigingen, voeren sportstimuleringsprogramma's uit en brengen vraag en 
aanbod bij elkaar.

2.1.1 Jeugd
De gemeente Veldhoven heeft als doel 'Alle Veldhovenaren in beweging'. Dit begint bij de jeugd: 
92% van de kinderen (4 t/m 11 jaar) in Veldhoven beweegt gemiddeld 1 uur (of meer) per dag (bron: 
GGD Jeugdmonitor 0 t/m 11 jarigen 2017-2018 | 2018). Hierin is meegenomen: lopen of fietsen van 
en naar school, sporten/gymles op school, buiten spelen en sporten bij een club.

Het bewegen wordt minder als ze naar het voortgezet onderwijs gaan: 24% van de jongeren (12 t/m 
18 jaar) voldoet in 2016 aan de Nederlandse Norm Gezond Bewegen: 7 dagen per week minimaal 1 
uur per dag sporten/bewegen (bron: GGD Jeugdmonitor 12 t/m 18 jarigen 2015-2016 | 2016). De 
verwachting is dat deze lijn zich ook in 2020 voortzet. De Gezondheidsmonitor Jeugd 2019 wordt in 
juni 2020 verwacht.

Het aantal inwoners uit Veldhoven dat georganiseerde sport bij één of meer verenigingen beoefent, 
is in de afgelopen drie jaren (2016, 2017 en 2018) nagenoeg gelijk gebleven (bron: Kiss Rapportage 
Gemeente Veldhoven 2018 - NOC*NSF).

Voor kinderen tot en met 5 jaar is het sportaanbod in Velhoven, in vergelijking met andere 
leeftijdscategorieën, minimaal. In de leeftijd van 10 t/m 14 jaar sporten de meeste kinderen in 
Veldhoven bij één of meerdere verenigingen; 70,^. Dit is tevens het kantelpunt. De daling van 
georganiseerd sporten stabiliseert bij de leeftijd van 20 jaar.

Veldhoven 
Noord-Br abart 
Nederland

# # ^

rŞ # ^ «p (ŕ* Ą S& ^ (ř
Leeftiidstĩtedorie

Grafiek 1: Vergelijking ledenpercentage gemeente Veldhoven, provincie Noord-Brabant en Nederland 2018 (bron: Kiss 
Rapportage Gemeente Veldhoven 2018 - NOC*NSF)

Sporten kun je niet vroeg genoeg leren. De beste plek om kennis te maken met sport is dan ook op 
school. Vooral voor kinderen die thuis niet leren om aan sport en lichaamsbeweging te doen. Iedere 
basisschool in Veldhoven organiseert sport- en spelactiviteiten tijdens en na schooltijd. Op dit 
moment leveren zeventien verenigingen een structurele bijdrage aan de uitvoering van 
sportstimulering in schoolsport (en gehandicaptensport).
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De participatie maakt onderdeel uit van de afspraken die er met de verenigingen gemaakt zijn 
omtrent de gemeentelijke subsidie. In de budgetafspraken zijn opgenomen dat verenigingen 
ondersteunen in kennis, mankracht en netwerken inzetten om zoveel mogelijk jeugd in beweging te 
krijgen. De ingezette activiteiten gericht op de basisschoolleerlingen zijn:

Dagarrangementen
In overleg met het onderwijs verzorgen de combinatiefunctionarissen het binnen- en buitenschools 
sportaanbod. Zij worden door de betrokken scholen en verenigingen als onmisbaar gezien en zijn 
belangrijke verbinders. Gezamenlijk zijn de uitgangspunten voor binnen- en buitenschools aanbod 
bepaald. Op deze manier kunnen de scholen zelf aangeven op welke manier zij invulling willen geven 
aan sport en bewegen. Onderstaand een overzicht van alle dagarrangementen die in 2018 en 2019 
afgenomen zijn.

i c
ŬJjö

ũ)
*roro
O

2958 4039 2248 2956 950 13151 263 59329
1777 1725 1287 2631 0 7420 376 31481

Tabel 1: Dagarrangementen Binnenschools (bron: registratie gemeente)

2018 42 1011 786 126
2019 345 262 607 1412

Tabel 2: Dagarrangementen Buitenschools (bron: registratie gemeente)

Kennismakingslessen
Jaarlijks kunnen alle 3.500 kinderen van groep 1 tot en met groep 8 zich inschrijven voor gratis 
kennismakingslessen via Sjors Sportief. Zo krijgen ze de mogelijkheid kennis te maken met de sport 
en de vereniging, zonder dat ze ergens aan vast zitten. Er waren in 2019 ruim 40 activiteiten waaruit 
gekozen kon worden. Er is een lichte stijging waarneembaar in het totaal aantal kinderen dat gebruik 
maakt van deze lessen. Opvallend is dat veel kinderen de lessen gebruiken om een andere sport te 
ontdekken. De vraag is wat Sjors Sportief concreet oplevert, kijkend naar de doelgroep 'geen lid'. 
Aanmelding na de kennismakingslessen loopt rechtstreeks via de verenigingen. Een aantal 
verenigingen geeft aan dat dit extra leden heeft opgeleverd. Exacte cijfers zijn niet bekend.

2017 - 2018 2018-2019

883 77,197 919 75,517
261 22,8170 298 24,497

1144 100/ 1217 1007
Tabel 3: Aantal gebruikers kennismakingslessen (bron: Sjors Sportief)

Bewegingsonderwijs
Naast verenigingen en de combinatiefunctionarissen worden tevens sportdocenten ingezet om sport 
en bewegen bij de doelgroep te stimuleren. Per week wordt gemiddeld 2 uur bewegingsonderwijs op 
de basisscholen verzorgd. Daarnaast bestaat de mogelijkheid om als vereniging een introductieles op 
school te verzorgen. De combinatiefunctionarissen brengen vraag en aanbod samen. De 
introductielessen maken onderdeel uit van de dagarrangementen.
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Jaarlijkse sportmarkt
Om aandacht te genereren voor sport is in 2017, 2018 en 2019 tijdens de Nationale Sportweek in 
samenwerking met diverse partners in Veldhoven een sportmarkt georganiseerd. Hieraan nemen 
jaarlijks 39 sportaanbieders deel, evenals de commerciële dansscholen in Veldhoven en andere 
sport- en beweegaanbieders. In totaal stonden er dit jaar 54 kramen. Op de markt is informatie 
verstrekt, zijn demonstraties gegeven en konden bezoekers zelf de sport ervaren door mee te doen. 
Er zijn geen registraties bijgehouden van de bezoekersaantallen. Ook het gebruik van 
stempelkaarten, ieder kind krijgt een stempel als hij een kraam bezoekt, is geen waterdicht systeem. 
Het is niet bekend of er door de sportmarkt daadwerkelijk meer aandacht voor de sport is geweest 
en of dat heeft geleid tot meer jeugdige sporters. Na de sportmarkt zijn er in de week van de 
Nationale Sportweek nog kennismakingslessen bij de verenigingen aangeboden.

Geen financiële drempel om te sporten
Over het algemeen hebben inwoners uit Veldhoven een gunstigere financiële situatie dan gemiddeld 
in Nederland (bron: Volwassenen en Ouderenmonitor 2016-2017 GGD Brabant Zuidoost). Toch groeit 
3% (2018) van de Veldhovense kinderen tot 18 jaar op in een gezin dat moet rondkomen van een 
bijstandsuitkering (bron: CBS Jeugd 2014-2018). Voor deze doelgroep zijn de financiën vaak een 
drempel om te gaan sporten.

Om sport toegankelijk te maken/houden voor inwoners zet de gemeente Veldhoven Stichting 
Leergeld en de Meedoen-regeling in. Waar de Meedoen-regeling zich richt op volwassenen, zet 
stichting Leergeld zich in voor kinderen uit gezinnen met een lage sociaaleconomische status. 
Ondanks het stabiliseren van de economie blijft de vraag naar hulp groot. Er is wel een kleine afname 
zichtbaar in 2018. De vraag is of dit zich in 2019 voortzet en wat dit voor effect heeft op de 
sportdeelname.

St. Leergeld1 2017 20182
1714 1651
511 465
C 55.404 C 103.335

Tabel 4: Inzet stichting Leergeld in Veldhoven (bron: registratie gemeente)

Meedoen-regeling 2017 2018
Commerciële sportaanbieders
Fitnesscentrum Arti Sport 22 9
Sportcentrum Cardo 8 16
Sportcentrum de Atalanta 28 4

0 3
Subtotaal

1 1
Totaal 113 79

Meedoen-regeling 3 2017 2018
Sportaanbieders

1 3
1 1
0 0
1 2
6 0

36 41

Tabel 5: Inzet Meedoen-regeling in Veldhoven (bron: registratie gemeente)

1 Aantallen op basis van ondersteuningsaanvragen.
2 De leeftijdscategorie van de doelgroep in 2018 binnen Stichting Leergeld is verruimd van 4-18 jaar naar 0-18 jaar.
3 Aantallen op basis van betalingen.

9



Jongeren op Gezond Gewicht
Sinds 1 maart 2018 werkt de gemeente Veldhoven samen met Jongeren op Gezond Gewicht (JOGG) 
aan het creëren van een gezonde omgeving van kinderen in de gemeente Veldhoven. Het doel is het 
(ernstig) overgewicht terugbrengen. De volgende activiteiten heeft de gemeente ondernomen in 
haar eerste jaar als JOGG-gemeente:
* Lokale organisatie: er is een JOGG-regisseur aangesteld voor 16 uur/week, die de opdracht heeft 

om de JOGG-aanpak in Veldhoven vorm en uitvoering te geven, partijen te verbinden, samen­
werkingsverbanden te creëren en de uitvoering te bewaken, te evalueren en daar waar nodig bij 
te stellen.

* Draagvlak creëren: de gemeente Veldhoven is begin 2018 gestart met het creëren van draagvlak 
voor de JOGG-aanpak bij de benodigde samenwerkingspartners, zoals basisscholen (13 scholen - 
1 RBOB en 12 Veldvest), voortgezet onderwijs, GGD Hart voor Brabant en private partijen. Naast 
individuele gesprekken is er ook een inspiratiebijeenkomst georganiseerd, waar het belang van 
de JOGG-aanpak en ambitie is toegelicht. In totaal waren 20 personen aanwezig die 14 
organisaties vertegenwoordigden. Van deze organisaties zijn er nog negen actief betrokken bij 
het vervolg.

* Aanpak: Op basis van de input van bovengenoemde partijen en de cijfers uit de regionale jeugd- 
en jongerenmonitors van de GGD ^ 0-meting) heeft de JOGG-regisseur een plan van aanpak 
geschreven, waar JOGG Veldhoven zich de komende jaren (2019 - 2022) op gaat richten. Dit plan 
van aanpak is in november 2019 opgeleverd en zal aan het college worden aangeboden.

« Focus: D'Ekker en Cobbeek zijn twee van de risicogebieden als het gaat om overgewicht. JOGG 
gaat integraal onderdeel uitmaken van de proeftuinen (burgerparticipatietrajecten).

* Thema's: de gemeente Veldhoven sluit aan op de landelijke projecten en 
themacampagnes van Jongeren Op Gezond Gewicht. Daar waar kan, wordt de 
JOGG-aanpak geïntegreerd in bestaande programma's. In 2019 is gestart met 
het thema Drink Water op basisscholen. In totaal zijn 2 drinkwaterpunten 
geïntroduceerd. Verder wordt er ingezet op beweegactiviteiten, ook wel 
dagarrangementen genoemd (zie de toelichting eerder in deze evaluatie).

Gezonde school
De JOGG-aanpak richt zich op preventie en aanpak van overgewicht en obesitas onder jongeren. Een 
van de vele programma's die ondersteunend is aan deze ambitie, is Gezonde School. Een Gezonde 
School werkt planmatig en structureel aan gezondheid en een gezonde leefstijl van leerlingen. Het 
programma richt zich op gezondheidseducatie, de fysieke en sociale omgeving, het signaleren van 
gezondheidsproblemen en het vastleggen van alle maatregelen voor gezondheid van leerlingen en 
leraren in het schoolbeleid. Er zijn zes thema's geformuleerd: Voeding, Sport en Bewegen, Roken en 
Alcohol, Welbevinden, Relaties en Seksualiteit, Fysieke veiligheid, Milieu en Natuur, en 
Mediawijsheid.

Inmiddels mogen 2 van de 13 basisscholen zich officieel een Gezonde School noemen. Deze scholen 
werken aan het verbeteren van de gezondheid van hun leerlingen op een bepaald thema. Het 
certificaat is drie jaar geldig.

Aantal
certificaten/vignetten

Certificaat Sport en Bewegen 
(geldigheid)

Certificaat Voeding 
(geldigheid)

3 02-04-2019 tot 02-04-2022 -
2 06-09-2017 tot 06-09-2020 11-09-2017 tot 11-09-2020

Tabel 6: Aantal certificaten Gezonde School (bron: www.mijngezondeschool.nl)
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Prijsvraag innovaties
Door individualisering, de toename van het gebruik van computers, tablets en smartphones, het 
gamen enzovoort is de uitdaging om kinderen voldoende te laten bewegen groot. Aan de andere 
kant zie je ook ontwikkelingen die het tegenovergestelde bewerkstelligen: hardloopapps en e-sports. 
De gemeente Veldhoven volgt de ontwikkelingen met interesse, maar kiest er voor om nu niet te 
investeren in capaciteit en financiën. Ook het uitdenken van andere, nieuwe concepten ter 
bevordering van sport en bewegen heeft ook in 2020 nog geen prioriteit. Daar waar interessant 
haakt de gemeente aan.

2.1.2 Volwassenen
Iets minder dan de helft (47%) van de volwassenen in Veldhoven voldoet in 2016 aan de 
beweegrichtlijnen 2017, ten opzichte van 51,7% van de Nederlandse bevolking. In de lage SES wijken 
is dit percentage beduidend lager. (bron: Gezondheidsmonitor Volwassenen en Ouderen 2016 
GGD'en, CBS en RIVM).

57% van de Veldhovenaren van 19 jaar en ouder sport minstens een keer per week; in georganiseerd 
en ongeorganiseerd verband. Wat opvalt is de dip van georganiseerde sport in de leeftijdscategorie 
van 30 t/m 39 jaar. In de leeftijd van 35 t/m 39 jaar sporten zelfs de minste volwassenen in 
verenigings- of clubverband; slechts 21,4%

Leeftijdscategorie 201B 2017 2016
20 t/m 24 32,454 32,294 31,754
25 t/m 29 28.054 27,494 30,554
50 t/m 34 22,554 23,294 22,554
35 t/m 39 21,454 22,294 23,854
40 t/m 44 23,554 23,094 23,254
45 t/m 49 25,254 26,194 26,754
501/m 54 25,454 26,194 25,154

Tabel 7: Trend ledenpercentage in de gemeente Veldhoven 2018, 2017, 2016 (bron: 
KISS Rapportage Gemeente Veldhoven 2018 - NOC*NSF)

Randvoorwaarde is dat sport toegankelijk is voor deze doelgroep. Punt van zorg is dat uit de 
Volwassenen- en Ouderenmonitor van de GGD Brabant Zuidoost 2016-2017 blijkt dat 2.750 
volwassen onvoldoende financiële middelen voor een verenigingslidmaatschap hebben. Deze groep 
is het grootst in deelgebied Centrum en het kleinst in Noord. Op deze ontwikkeling wordt met de 
Meedoen-regeling ingespeeld. Een goede regeling voor mensen, die in beeld zijn en voor hun 
armoede uitkomen. Echter er rust een taboe op armoede. Daarom is 'stille' armoede een steeds 
groter wordend probleem.

In Veldhoven is ook een even groot aandeel inwoners actief in vrijwilligerswerk en verenigingsleven 
als in de regio. Bijna 30% van de volwassenen en ouderen in Veldhoven verricht vrijwilligerswerk. Het 
aandeel vrijwilligers is in beide leeftijdsgroepen stabiel. Zowel bij de volwassenen als de ouderen is 
het aandeel vrijwilligers relatief het grootst in deelgebied West (wijk Oerle). De cijfers van de 
Volwassen- en Ouderenmonitor van de GGD Brabant Zuidoost over 2019-2020 zijn nog niet bekend. 
Genoemde cijfers hebben betrekking op de monitor in 2016-2017 en vormen de startsituatie.

Participatie via sport
Op de meedoen-regeling na worden werkenden, in het bijzonder jongvolwassenen (35-42 jaar), niet 
uitgedaagd om te blijven sporten en zich in te zetten voor participatie van specifieke doelgroepen 
met een afstand tot de arbeidsmarkt. Een participatiebaan betreft altijd additioneel werk, waarbij de 
werkzaamheden niet behoren tot het werk dat door een betaalde arbeidskracht kan worden 
uitgevoerd.
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Het idee was dat sportverenigingen deze mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt de kans 
zouden bieden om breed actief te zijn binnen de vereniging. Het mes snijdt dan aan twee kanten: 
een oplossing voor het vrijwiNigersvraagstuk én het opdoen van werkervaring. De urgentie vanuit de 
verenigingen is er (nog) niet, omdat zij nog steeds hun eigen hoofd boven water kunnen houden en 
deze 'oplossing' erg complex lijkt; zie paragraaf 2.2 Vrijwilligers.

2.1.3 Ouderen
Lichaamsbeweging is belangrijk voor lichaam én geest.
Met name bij ouderen is in de jaren 2009-2016 sprake 
van een stijging van het percentage inwoners dat 
voldoet aan de norm Gezond Bewegen. Circa 73% van 
de ouderen heeft in Veldhoven voldoende beweging, 
blijkt uit de Volwassenen en Ouderenmonitor 2016­
2017 van de GGD Brabant Zuidoost. In deelgebied West 
(Oerle) voldoen meer mensen aan de beweegnorm dan 
elders in de gemeente.

Het is nog niet bekend of deze ontwikkeling zich in 2017 
en verder heeft voortgezet. In ieder geval wordt deze 
ontwikkeling niet terug gezien in de ouderen die lid van 
een club of vereniging zijn. Vanaf de leeftijd van 55 jaar 
zet de daling van het aantal lidmaatschappen in. Vanaf 
75 jaar ligt het percentage onder de 20%.

Fittesten
In navolging van de kennismakingslessen voor de jeugd is er in 2017 voor 55-plussers gestart met een 
vergelijkbaar initiatief: de fitdagen. Tijdens een fitdag worden ouderen getest op lenigheid, 
knijpkracht, bloeddruk, reactiesnelheid en conditie. Na afloop krijgen zij een (beweeg-)advies op 
maat en een overzicht van passende sporten.

Er zijn inmiddels drie fitdagen georganiseerd met een grote opkomst (zie tabel 9), waarbij ongeveer 
de helft van de ouderen is doorgestroomd naar een zorgpartner of sportvereniging. Het is onbekend 
of de ouderen die doorgestroomd zijn, nog steeds sporten en bewegen.

Beweegt voldoende volgens

Trend

20''9 201 ć

» Volwassenen 19-64 jaar Ouderen Ö5+

Grafiek 2: Trend voldoende beweging volgens norm in 
Veldhoven (bron: Volwassenen en Ouderenmonitor 2016­
2017 - GGD Brabant Zuidoost)

üü
107 62
124 81
112 n.b.

Tabel 8: Aantal participanten Fitdagen (bron: registratie gemeente)

De fittesten en de inzet van een beweegcoach gaan ook onderdeel uitmaken van de proeftuin(en), 
die begin 2020 opgestart wordt. Daarnaast is in 2019 de samenwerking verkend met huisartsen en 
fysiotherapeuten in het kader van de fittesten. Verdere uitwerking volgt.
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2.1.4 Mensen met een beperking
Speciaal voor mensen met een beperking is in 2017 het regionaal sportloket, onderdeel van Uniek 
Sporten Brabant, opgericht. De regionale samenwerking bestaat op dit moment uit de gemeenten 
Bergeijk, Cranendonck, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Heeze-Leende, Oirschot, Valkenswaard en 
Veldhoven, en loopt tot 2021. Direct bij de kick-off van het sportloket in het eerste kwartaal van 
2017, dat later de naam Uniek Sporten Zuid-Brabant heeft gekregen, is een website en een app 
gelanceerd. Doel: het promoten van het sportloket en het vinden van een passend sport- en 
beweegaanbod.

In 2017 zijn de voorbereidingen getroffen op de samenwerking. In 2018 veranderde de blik naar 
buiten. Op dit moment leveren vijftien sportverenigingen, commerciële sportorganisaties en zorg- en 
welzijnsorganisaties een bijdrage aan de uitvoering van sportstimulering in gehandicaptensport. In 
totaal zijn er in 2018 27 sportmatches gemaakt, waar dit er ultimo september 2019 20 waren. Een 
sportmatch betekent dat er een passende sport met begeleiding is gevonden en de sportdeelname 
structureel voorgezet wordt in de vorm van een lidmaatschap. Opvallend is dat elf organisaties een 
sportaanbod hebben gecreëerd voor kinderen en/of jongeren met een beperking, terwijl er maar zes 
organisaties zijn waar volwassenen en senioren terecht kunnen.

Inwoners met andere behoeften worden doorverwezen naar Eindhoven of een andere 
buurgemeente. Dat is nu één van de voordelen van deze regionale samenwerking: het is namelijk 
niet realistisch om voor elke sport in Veldhoven een team of elftal te formeren van mensen met een 
beperking. Hetzelfde geldt voor andere gemeenten. Door samen te werken kan de gemeente toch 
een oplossing bieden. Het is niet in beeld hoeveel doorverwijzingen er vanuit de gemeente 
Veldhoven zijn gedaan naar een omliggende gemeente en vice versa.

2018 2019

9 7 3 8 27 4 9 7 20
- - - - -

- - 2 2 4 2 1 2 5
Tabel 9: Sportmatch verenigingen en inwoners met een beperking in Veldhoven (bron: registratie Sportlight - regionale 
samenwerking aangepast sporten)

Daarnaast heeft Uniek Sporten Zuid-Brabant in 2018 en 2019 ook bemiddeld in tijdelijke activiteiten 
en projecten voor deze doelgroep. In 2018 hebben 303 inwoners gebruik gemaakt van dit aanbod. 
Dit waren allemaal kinderen t/m 12 jaar met een beperking. In 2019 is het regionaal loket bekender 
geworden, wat zich uit in de participatie van andere leeftijdsgroepen tot de leeftijd van 55+ jaar. Het 
is onbekend of deze personen al op enigerlei wijze aan beweging deden én hoeveel van deze 
personen na de activiteit of het project bij een vereniging zijn gebleven. Zeker is dat de activiteiten 
zorgen voor een tijdelijke sport- en beweegimpuls.
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2018
1 Q2

Tennis 60 min 1 68 68
Zitvolleybal 60 min 4 22 22
Atletiek 60 min 4 57 57

Zelfverdediging 60 min 6 68 68
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Vervolg 2018

Dansen 60 min 7 53 53

Dansen 60 min 7 18 18

Dansen 60 min 7 17 17

2019

Schooltennis 60 min 4 49 49

Atletiek 60 min 4 53 53

Fitdag zonder wijk 't look 60 min 1 133 82 51

Handboogschieten 60 min 1 20 20

Hockey 60 min 1 30 30

Dansen 60 min 8 43 43

Tennis 60 min 4 81 81

Fitness 90 min 6 13 13

Orjan (project SO) 60 min 6 37 37

BSV project 60 min 4 36 36

Loopproject 90 min 12 18 7 11

Tabel 10: Afname aanbod Uniek Sporten Zuid-Brabant in Veldhoven (bron: registratie gemeente)

2.1.5 Vluchtelingen en statushouders
In Nederland krijgen we sport en bewegen met de paplepel ingegoten, maar dat is zeker niet overal 
zo. Eenmaal in Nederland krijgen kinderen uit herkomstlanden als Syrië via bijvoorbeeld de 
gymlessen op school daar wel mee te maken. De weg naar een sportclub is echter moeilijker te 
vinden. In 2017 zijn er door Cordaad een twintigtal vluchtelingen en statushouders in contact 
gebracht met diverse sportverenigingen. Een aantal zijn ook daadwerkelijk lid geworden. Het 
standpunt is dat het initiatief voor ledenwerving bij de verenigingen ligt. Daarnaast worden sport en 
bewegen, daar waar het past, meegenomen in programma's en activiteiten bestemd voor deze 
doelgroep, zoals de taalcafés en -coaching.

2.1.6 Kenniswerkers en hun gezin
De kenniswerkers weten de weg naar de verenigingen te vinden. Het is onduidelijk of de partners en 
de kinderen ook bekend zijn met de mogelijkheden van (on)georganiseerd sporten in Veldhoven. 
Veldhovense verenigingen hebben ingespeeld op de aanwezigheid van de kenniswerkers en hun 
gezinnen. Zo heeft een tennisvereniging een padelbaan aangelegd. Voor sporten die in Veldhoven 
niet uitgeoefend worden, wordt verwezen naar buurgemeenten. Vooralsnog is er geen aanleiding tot 
het nemen van maatregelen.

2.1.7 Alle Veldhovenaren 
Proeftuin
De proeftuin wordt geïntegreerd in de wijkgerichte aanpak, waarin verschillende partijen structureel 
en integraal aan de slag gaan met een bepaald thema, op wijkniveau. Betrokken partijen zijn behalve 
de gemeente, ook woningcorporaties, welzijnsorganisaties, buurtinitiatieven en lokale ondernemers. 
In een wijkgerichte aanpak is het essentieel om aan te sluiten bij de lokale situatie en 
belevingswereld van bewoners. Ouders, professionals en organisaties (bedrijven, winkeliers) in de 
wijk werken gezamenlijk aan een gezonde leefstijl.
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Met de proeftuin krijgt de gemeente Veldhoven een kans te experimenteren met de inzet van sport 
en bewegen en te zoeken hoe dit kan bijdragen aan een vitale en sociale samenleving en de 
ontwikkeling van het lokale beleid. Het streven is lokaal maatwerk te bieden en een integrale 
werkwijze bij de aanpak van problemen in het sociaal domein. Denk daarbij ook aan de fitheid van 
ouderen en een gezonde leefstijl van jongeren.

Er zijn nog geen gegevens bekend over hoeveel en welke inwoners (ouders en jongeren) en 
organisaties bereikt zijn en wat dit heeft opgeleverd. Wel zijn er nulmetingen verricht, hoe de wijk 
eruit ziet, welke thema's er leven, welke partners in dat kader relevant zijn et cetera. De wijkgerichte 
aanpak en daarmee de proeftuin in D'Ekker is voorbereid en start begin 2020. Later dat jaar volgt de 
wijk Cobbeek.

Verbinding met leisure/economie
Een aantal binnen- en buitensportvoorzieningen in Veldhoven heeft een gemeentegrens overstijgend 
karakter. Na diverse verkenningen met het samenwerkingsverband Regio Brainport is besproken in 
gezamenlijkheid uit te breiden en te verstevigen, waardoor de kwaliteit van het vestigingsklimaat 
toeneemt, alsook de vitaliteit en de aantrekkelijkheid van de gehele regio voor sporters, recreanten 
en toeristen.

Ook op het gebied van topsportevenementen werkt de gemeente Veldhoven samen, met de 
buurtgemeenten, in het bijzonder de gemeente Eindhoven. Ondanks dat de events voor meer 
bekendheid zorgen van Veldhoven en het 'idolen' en daarmee inspiratie naar de regio brengt, is 
ervoor gekozen om geen budget beschikbaar te stellen voor de organisatie van eigen events.

2.2. Strategie 2: Duurzame verenigingen
De dichtheid van accommodaties in Veldhoven is 22,4%, waar het gemiddelde sportvoorzieningen- 
niveau per 10.000 inwoners in Nederland 21,^ bedraagt (bron: Database SportAanbod, Mulier 
Instituut, 2017). Voor deze berekening is rekening gehouden met verschillen in de diversiteit en 
capaciteit van sportaccommodaties. Een sporthal is bijvoorbeeld voor meer sporten geschikt, dan 
een rugbyveld. Onderzoek door het Mulier Instituut in 2017, een vraag- en aanbodanalyse van 
binnen- en buitensportvoorzieningen, wijst uit dat de sportvoorzieningen in de gemeente Veldhoven 
op orde zijn. In Veldhoven liggen negen sportparken waarop één of meer buitensportclubs actief zijn. 
Deze verenigingen hebben momenteel nagenoeg alle ruimte voor de trainingen en wedstrijden. Tot 
2030 wordt er geen grote verandering in de behoefte aan velden of banen verwacht.

De uitkomsten van het onderzoek zijn gebruikt voor het opstellen van een nieuw dynamisch 
meerjarenbeheerplan (MOP/MIP) buitensport 2018-2030. Uit jaarlijkse controles blijkt of de 
geplande vervangingen/vernieuwingen op het gebied van sport naar voren gehaald moeten worden 
dan wel uitgesteld kunnen worden (vervangingsfonds). Vooralsnog is er geen investering nodig.

Beheer & onderhoud
De vervangingsvraag is afhankelijk van het beheer van en het gepleegde onderhoud aan de 
sportaccommodaties, -velden en bijbehorende gebouwen. In de gemeente Veldhoven is dit 
kleinschalig onderhoud de verantwoordelijkheid van de verenigingen. Deze afspraak maakt 
onderdeel uit van de huurovereenkomst, waar deze inzet in verdisconteerd is.
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Privatisering
In tegenstelling tot de hockeyvereniging die volledig geprivatiseerd is, is het eigendom van de grond 
van sportaccommodaties in handen van de gemeente. Voor een aantal van deze accommodaties 
heeft de gemeente de afgelopen twee jaren gesprekken gevoerd. Uitgangspunt blijft ook hier 
maatwerk.

Duurzaamheid
Met ingang van 2019 speelt de gemeente Veldhoven zichzelf letterlijk in de kijker. Bij vervanging van 
de velden worden dezelfde velden voorzien van LED-verlichting. S.V. Marvilde is het eerste sportpark 
waarbij dit gerealiseerd is. Deze ontwikkeling brengt niet alleen een lagere energierekening met zich 
mee. Het is ook een nieuwe stap in het streven van de gemeente om duurzaam te zijn. De investering 
is nog niet terug te zien in het onderzoek van Kybys met betrekking tot het investeringsfonds.

Zwembad
De raad heeft op 27 februari 2018 ingestemd met het verzoek om meer budget beschikbaar te 
stellen voor de bouw van het nieuwe zwembad. Dit was nodig vanwege een wijziging in de BTW- 
regelgeving. Inmiddels is het schoolgebouw gesloopt, het bestemmingsplan onherroepelijk geworden 
en de toekomstige exploitatie geactualiseerd. Dit leidde tot hogere exploitatiekosten voor de 
zwemsport, welke door tussenkomst van de groep Behoud Zwemwater, op 17 september 2019 
geaccordeerd zijn. Dit betekent dat de gemeente Veldhoven door kan gaan met de bouw van een 
duurzaam, openbaar zwembad, dat in 2021 opgeleverd wordt.

Verenigingsondersteuning
De combinatiefunctionarissen werken vraaggericht. Zij adviseren en ondersteunen bij uiteenlopende 
vraagstukken. Of het nu gaat over sportparticipatie, vrijwilligersmanagement, subsidies en het leggen 
van verbindingen met andere sportverenigingen of domeinen. Alle sportverenigingen in Veldhoven 
kunnen om ondersteuning vragen. Deze vraag wordt op dit moment echter niet geregistreerd. Wel 
heeft de beleidsadviseur Welzijn (Sport) met vele verenigingen jaarlijks een één-op-één 
adviesgesprek over hun ambities en de mogelijkheden om sport te stimuleren in Veldhoven. De 
meest genoemde thema's zijn werven en behoud van leden en vrijwilligers.

Vrijwilligers
Georganiseerd sporten kan alleen bestaan door vrijwilligers die week in week uit helpen bij een 
vereniging bij hen in de buurt. Vrijwilligersvraagstukken leven altijd. Echter het verenigingsleven in 
Veldhoven is op dat gebied eerder florerend te noemen, dan zorgwekkend. Dat wil zeggen dat 
verenigingen in staat zijn om vraagstukken vaak zelf binnen de eigen geledingen op te lossen. 
Daardoor ontbreekt de noodzaak om naar nieuwe oplossingen te zoeken voor het vinden en 
behouden van geschikte vrijwilligers. Bijvoorbeeld in de vorm van bijstandsgerechtigden en inwoners 
uit een sociaal isolement. Hierop is door de gemeente dan ook geen actie ontplooid.

2.3. Strategie 3: Sportieve ruimte openbaar en openbare ruimte sportief
2.3.1 Toegankelijkheid bestaande sportvoorzieningen 

De drie multifunctionele accommodaties in Veldhoven (MFA Noord, MFA Midden en MFA Zuid) 
worden intensiever gebruikt o.a. voor ontmoeting, dan een willekeurige sportaccommodatie, in 
Veldhoven. Dit is af te leiden uit de bezettingsgraden van de betreffende locaties. Er is geen 
onderzoek gedaan naar de tevredenheid van de gebruikers van de (kwaliteit van de) voorzieningen 
op sociaal, cultureel en sportief gebied. Wel hebben de partners met individuele gesprekken de 
tevredenheid gepeild bij hun eindgebruikers. Deze peilingen laten een grote tevredenheid zien. De 
accommodaties sluiten aan op de behoeften van de eindgebruikers.
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Niet voor alle doelgroepen bleek een MFA de oplossing te zijn. De dynamische omgeving was niet 
geschikt voor taalcafés en taalcoaching voor statushouders. Hiervoor wordt gezocht naar een 
passende oplossing, die qua omgeving beter aansluit op het type activiteit en de behoeften van deze 
doelgroep.

2.3.2 Aansluiten bij (her-)inrichtingsopgaven
Een hogere ambitie voor de openbare ruimte, een ambitie waarin ook sport en bewegen 
gestimuleerd wordt, betekent een andere benadering van bijvoorbeeld de inrichting van de 
speelplekken. Dit is gebiedsgericht maatwerk bieden als de vraag zich aandient en vereist de inzet 
van vele disciplines. Het inzetten van sport en bewegen als middel bij sociaalmaatschappelijke 
uitdagingen wordt bij elke vernieuwing/aanpassing aan speelterreinen meegenomen. In totaal heeft 
Veldhoven vier multifunctionele speelterreinen, waarvan de laatste in 2015 is aangelegd.

2.3.3 Nieuwe plekken creëren voor sporten en spelen in de stad
Calisthenics is één van de opkomende sporten die steeds meer het straatbeeld domineert. Het zijn 
bewegingsvormen die passen in de huidige cultuur waarin lifestyle en de wens om ongebonden te 
zijn aan tijd, plaats en vereniging de boventoon voert. Op 22 december 2018 is het eerste 
Calisthenicspark aan de Van Aelstlaan in Veldhoven geopend.

Samen met de gemeente hebben de twee jonge initiatiefnemers het sport- en speelproject - de 
totstandkoming van het calisthenicspark - van begint tot eind goed laten verlopen. Met een 
bevredigend eindresultaat: een beweegvriendelijke buitenruimte die voldoet aan de wensen en 
eisen van de gebruikers. Een mooi staaltje co-creatie.

Dagelijks maken circa 15 jongeren gebruik van deze beweeglocatie. Daarnaast wordt de plek 
regelmatig aangedaan door basisscholen, ouderen, buurtbewoners en andere doelgroepen voor 
clinics of trainingen (bijv. bootcamp).
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3. Samenwerking
3.1. Sport en bewegen als vliegwiel

In de sportvisie 'Veldhoven Beweegt!' speelt samenwerking een belangrijke rol. Dit is terug te zien in 
de diverse sportgerelateerde samenwerkingsverbanden en overlegstructuren. Op steeds meer 
plekken binnen de gemeente Veldhoven komen lokale co-creaties tot stand, die bijdragen aan het 
realiseren van breed gewenste doelstellingen op tal van beleidsterreinen, waaronder veiligheid, 
gezondheid, onderwijs, cultuur, ruimtelijke ordening en sociale cohesie.

Door het verbindend karakter van sport lift het sportbeleid mee op particulier (verenigings)initiatief, 
of bereikt het zijn doel door andere partijen te faciliteren in wat zij willen bereiken, waarbij dan vaak 
indirect ook de gemeentelijke doelstellingen worden bereikt. Binnen de gemeente werken we veelal 
thematisch samen met wisselende, externe partners in meerdere domeinen, zoals 
sportverenigingen, scholen, provincie, zorg- en welzijnsinstellingen en andere gemeenten. In dat 
kader zijn de volgende activiteiten c.q. samenwerkingsverbanden ontstaan:

* Wijk: proeftuin
* Sportaanbieders: inspiratiebijeenkomsten
* Onderwijs: JOGG, Nationale Sportweek
* Recreatie: topsportevenementen in regio Brainport
* Uniek Sporten Zuid-Brabant (regionale samenwerking aangepast sporten regio Eindhoven: 

Bergeijk, Cranendonck, Geldrop-Mierlo, Eindhoven, Heeze-Leende, Oirschot, Valkenswaard 
en Veldhoven): aangepast sportaanbod

* Zorgnetwerk: fittesten, beweegcoach

3.2. Samenwerkingsvormen en - structuren
Samenhang met andere beleidsterreinen
Sport is nog niet volledig verankerd in de beleidsuitvoering op andere terreinen binnen de gemeente 
Veldhoven, zoals onderwijs, jeugdbeleid en ouderenzorg. De afdeling Welzijn (Sport) heeft de 
afgelopen twee jaren energie gestoken in de samenwerking met deze beleidsterreinen om te komen 
tot een integrale overlegstructuur. De beleidsadviseur Welzijn (Sport) en de
combinatiefunctionarissen hebben hiervoor regelmatig aan tafel gezeten bij overleggen van andere 
beleidsterreinen. Een integrale overlegstructuur is nog niet gerealiseerd. De vraag is of dat wel 
noodzakelijk is. Er wordt namelijk steeds vaker thematisch, bij een vraagstuk, bekeken of sport 
succesvol kan bijdragen aan deze beleidsterreinen en zo ja, of sport met behulp van budget vanuit 
andere beleidsterreinen ingezet kunnen worden.

Het uiteindelijk streven is om kansen en middelen, die beschikbaar zijn op andere beleidsterreinen, 
ten volle door de sportsector te benutten om een antwoord te geven op gezamenlijke 
maatschappelijke uitdagingen, alsook de eigen doelstellingen van de (intrinsieke) sportvisie te 
realiseren. Dat de 'outcome' en impact van sport op andere terreinen vaak nog lastig te meten is, 
maakt dat (preventieve) investeringen vanuit andere domeinen in sport in het algemeen nog weinig 
voorkomen. Toch is het de gemeente gelukt om al enkele initiatieven in gezamenlijkheid op te 
pakken, zoals Stichting Leergeld en binnenkort de proeftuin(en).

Samenwerking tussen gemeenten
Er is in beperkte mate sprake van overleg en informeren tussen de gemeente Veldhoven en andere 
gemeenten. In de uitvoering van het beleid wordt er op thema afgestemd met andere gemeenten in 
de regio. Een enkele keer wordt er samengewerkt als de betrokken gemeenten allemaal kansen of 
voordelen zien. Een voorbeeld waar de samenwerking heeft geleid tot een gezamenlijke aanpak en 
afstemming is Uniek Sporten en de (top)sportevenementen, alsook de Brainport bijeenkomsten.
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Samenwerking met verenigingen en tussen verenigingen onderling
Hoewel niet alles één op één toe te wijzen is aan de inspanningen van de gemeente, kan wel 
geconcludeerd worden dat haar inspanningen hebben bijgedragen aan samenwerkingsvormen. Te 
denken valt aan de periodieke overleggen tussen de voetbal-, hockey- en de tennisverenigingen.

Verder ondersteunen verenigingen elkaar incidenteel op bepaalde vraagstukken (maatwerk).
Kantines en accommodaties worden multifunctioneel ingezet: Een voorbeeld is de bridgeclub die 
gebruikmaakt van de kantine van de tennisvereniging of een vereniging die haar bestuurskamer voor 
het overleg van een andere organisatie beschikbaar stelt. Of denk aan de kinderopvang die overdag 
gebruik maakt van de accommodatie van de hockeyvereniging (hogere bezettingsgraad).

Jaarlijkse bijeenkomst
Naast deze periodieke overleggen tussen verenigingen onderling wordt jaarlijks het sportgala 
georganiseerd, waar sinds twee jaar een inhoudelijke bijeenkomst aan voorafgaat. Alle 
sportverenigingen worden uitgenodigd om tezamen met de gemeente overleg te voeren over 
actuele sportonderwerpen en de rol van de gemeente. Naast actuele informatie vanuit de gemeente 
kunnen ook verenigingen onderwerpen aandragen. In 2017 namen hier 29 verenigingen aan deel, in 
2018 respectievelijk 32 verenigingen van de in totaal 36 verenigingen die jeugdsportsubsidie 
ontvangen.

Themabijeenkomsten
Daarnaast worden er op aanvraag van het verenigingsleven themabijeenkomsten georganiseerd. Zo 
is er een bijeenkomst georganiseerd ten aanzien van 'veilig sportklimaat' en 'BTW-kwestie'. Het gaat 
dan om thema's die meerdere verenigingen/sportdisciplines raken en het betreft altijd maatwerk.

Sportraad
De eerste verkennende stappen om een sportraad op te zetten zijn in 2019 ondernomen door middel 
van gesprekken, geïnitieerd door de gemeente. Inmiddels is er een burgerinitiatief ontstaan dat als 
doel heeft om tot één centraal overlegplatform voor de sport te komen. Dit initiatief dat van 
onderop vorm krijgt, is gestart vanuit een droom en enthousiasme hierover, maar is niet vrijblijvend. 
Het proces wordt vakkundig aangepakt. De gemeente maakt een pas op de plaats en ondersteunt 
het initiatief waar mogelijk.

Geconcludeerd wordt dat door de opgezette overlegstructuren feitelijk alle sportverenigingen/ 
instellingen worden bereikt. Hierdoor wordt aan alle sportverenigingen de mogelijkheid geboden 
deel te nemen aan een overlegstructuur. In de praktijk blijkt dat enkele takken van sport minder 
deelnemen aan de overleggen.
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4. Communicatie
De gemeente Veldhoven wil sport en bewegen voor iedereen toegankelijk maken. Letterlijk en 
figuurlijk. Dus dat betekent ook inzicht in de vraag naar en het aanbod van sport. Er is een concept 
ontwikkeld en een projectplan opgesteld om dit te realiseren: Veldhoven Actief.

Veldhoven Actief is een optelsom van alle interventies en activiteiten die ontplooid worden door de 
gemeente Veldhoven in samenwerking met haar inwoners én partners, zoals de dagarrangementen, 
het aangepast sporten, JOGG, het huren van sportaccommodaties etc. Stap voor stap wordt 
bewustwording en vooruitgang op het gebied van sport en bewegen gecreëerd. In 2020 zal dit verder 
worden ontwikkeld.

4.1. Online
Alle inwoners kunnen via de gemeentelijke website op zoek naar informatie over sportverenigingen, 
sportvoorzieningen en sportactiviteiten in de buurt. In de toekomst is het de bedoeling dat er een 
nieuwe website, Veldhoven Actief, wordt ontwikkeld tot een community, waar gebruikers en 
verenigingen zelf topics of events initiëren.

De website Veldhoven Actief is nog niet live. De reden hiervoor zijn de ontwikkelingen rondom het 
burgerinitiatief Fit Veldhoven. Een initiatief, gedragen door krachtige organisaties, dat gezond gedrag 
(sport en bewegen) wil gaan belonen. Er is gekozen om deze ontwikkelingen op de voet te volgen en 
aan te sluiten waar mogelijk. Het raakt namelijk de ambitie om ICT en sport en bewegen te 
combineren door samen te werken met het Veldhovense bedrijfs- en verenigingsleven.

4.2. Offline
Wekelijks staat er in het Veldhovens Weekblad een redactioneel artikel over sport en bewegen in het 
sportkatern of de gemeentepagina. Bij actualiteiten koopt de gemeente ook ruimte in. Dit is onder 
andere gebeurd bij de sportvisie, de wijzigingen in Regeling specifieke uitkering stimulering sport 
(SPUK), Uniek Sporten en JOGG. Metingen met betrekking tot het bereik zijn niet beschikbaar.
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5. Monitoring
5.1. Registratie en monitoring

Het uitvoeringsprogramma van de gemeente Veldhoven bestaat uit verschillende ambities (10), 
doelstellingen (17) en nog meer activiteiten (26). Bij de start van dit programma is geen nulmeting 
uitgevoerd. Er is nadrukkelijk ingezet op het creëren van samenwerking en het leggen van het 
fundament voor de metingen van de sport gerelateerde activiteiten en projecten. Deze inzet uit zich 
in:
* het eigen maken van de doelstellingen: wat willen we exact weten;
* het verkrijgen van inzicht in het aantal ingezette sport- en beweeginterventies en activiteiten én 

het resultaat (input en output) door middel van gesprekken met partners en gebruikers;
* het ontwikkelen van een registratiesysteem per activiteit/project;
* het verslagleggen van nieuwe activiteiten/interventies. Bestaande activiteiten of programma's 

zijn mondeling geëvalueerd; uitsluitend de excessen zijn hierbij schriftelijk vastgelegd;
* het in kaart brengen van de benodigde meetinstrumenten (en diens mogelijkheden);
* het deelnemen aan de VSG monitor en het aanvragen van de KISS-analyse van NOC*NSF.

5.2. Subsidiemogelijkheden
In Nederland zijn er uiteenlopende subsidies en fondsen die projecten met een ideëel, 
maatschappelijk of cultureel doel steunen. Binnen de gemeente Veldhoven houdt de 
subsidiecoördinator zich dagelijks bezig om onder andere de sport gerelateerde 
subsidiemogelijkheden in beeld te brengen, alsook de subsidies die raakvlakken hebben met sport, 
zoals gezondheid, duurzaamheid en integratie. Als gevolg hiervan hebben vier verenigingen in 2019 
een aanvraag voor de SPUK-regeling ingediend.
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6. Aanbevelingen
De sportvisie en het uitvoeringsprogramma in de gemeente Veldhoven kent veel verschillende 
ambities (10), doelstellingen (17) en nog meer activiteiten (26). Ondanks de commitment en inzet 
van de gemeente Veldhoven ten aanzien van deze ambities en doelstellingen blijkt de opgave in 
combinatie met de beschikbare FTE's en budgetten in de praktijk niet haalbaar te zijn. In deze 
context is het te veel en te groots, waardoor niet alles gerealiseerd wordt. Bovendien versterken de 
inzet en de activiteiten elkaar niet, waardoor je niet of niet efficiënt de effecten realiseert die je voor 
ogen hebt. En dat is jammer, vooral omdat er in de praktijk heel veel goede dingen gebeuren. 
Successen die gevierd moeten worden. Dat motiveert. Dus liever 8 doelstellingen goed oppakken, 
dan 17 doelstellingen half. Advies: maak keuzes en focus je hierop.

Om goed te kunnen evalueren welke stappen zijn gezet en zicht te krijgen op wat is bereikt, is het 
van belang af te wegen met behulp van welke instrumenten de sportvisie op de verschillende 
niveaus gemeten kan worden en gelijktijdig te bekijken wat hiervoor georganiseerd moet worden. In 
het uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt!' is hiertoe een eerste aanzet gegeven. Echter na 
vaststelling van het uitvoeringsprogramma is dit onderdeel door de gemeente nog niet voldoende 
uitgewerkt om er effectief en efficiënt mee aan de slag te gaan. Afhankelijk van de behoefte en het 
budget kunnen prioriteiten gesteld worden. SSNB kan hierbij adviseren.

Meten is weten
Om uitspraken te kunnen doen over de prestaties en resultaten van de verschillende activiteiten die 
worden ingezet, is afgelopen jaren door de gemeente ingezet op het registeren van een aantal sport­
en beweegactiviteiten die zijn ondernomen. Nu is het tijd om de registraties te uniformeren en 
verder te ontwikkelen. Zodat de gemeente met behulp van de registraties de voortgang van 
activiteiten in de volle breedte kan bijhouden om bijvoorbeeld te kunnen zeggen of de activiteiten 
zijn geborgd en of een samenwerking met partners tot stand is gekomen. Het bereik, de ervaringen 
van de (eind)gebruikers en de opbrengsten van de activiteiten en projecten worden nu nog 
onvoldoende geregistreerd en geëvalueerd om uitspraken te kunnen doen over de effecten en of het 
beleid nu daadwerkelijk mensen in beweging zet.

Tellen of vertellen
Er zijn meerdere manieren om te evalueren: kwantitatief (tellen) of vertellen (kwalitatief, 
storytelling). Op dit moment wordt er veel mondeling geëvalueerd, maar niet geregistreerd. Juist 
deze kwalitatieve informatie is enorm waardevol voor de evaluatie en het succes van het 
programma. Want 'alle Veldhovenaren in beweging' gaat over ervaringen en veranderingen in 
houding en gedrag. Deze informatie is niet te vangen in cijfers en te rijk om verloren te laten gaan 
(hoe waarnemen en waarderen gebruikers de interventie; suggesties). Leg ook deze informatie vast, 
zodat het gedeeld en vermenigvuldigd kan worden.

Verandering is de enige constante
Daarom is het goed om het uitvoeringsprogramma voortdurend aan te passen aan de veranderende 
context, waarin inwoners van Veldhoven zich bevinden, en de nieuw ontstane inzichten. Met een 
evaluatie om de vier jaar wordt er in de praktijk niet veel geleerd. Geef daarom tweejaarlijks een 
stand van zaken weer en evalueer als lerende organisatie binnen het domein Welzijn (Sport) jaarlijks 
de 'activiteiten' en 'prestaties' (kort cyclisch).
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Bijlage 1: Uitvoeringsprogramma (op activiteitniveau)
Per onderdeel wordt een samenvatting gegeven van de status van de activiteiten in het 
uitvoeringsprogramma.

In actie: sport verbindt!
Projectomschrijving activiteiten Totale

kosten 
(x C1.000)

Status Korte toelichting

1. Bewegingsonderwijs Jeugd 1794 Voldaan; continuering in 
2020

Inzet dagarrangementen, 
vakleerkrachten en 

combinatiefunctionaris
2. Kennismakingslessen Jeugd5 - Voldaan; continuering in 

2020
Inzet Sjors Sportief

3. Kinderen in armoede 7 Voldaan; continuering in 
2020

Stichting leergeld, meedoen-regeling

4. Prijsvraag innovaties - Niet voldaan Niet gerealiseerd; ontwikkelingen 
worden gevolgd

5. JOGG-gemeente 356 Voldaan; uitvoering in 2020 Plan van aanpak is opgeleverd

6. Competentieontwikkeling 
combinatiefunctionarissen å 
beweegcoaches

PM Voldaan; continuering in 
2020

Doorlopend; gekoppeld aan individuele 
performance trajecten

7. Fittesten + kennismakingslessen 
ouderen

57 Voldaan; continuering in 
2020

Inzet beweegcoach, vitaliteitsscreening 
en advies (geïntegreerd in proeftuin)

8. Proeftuin de wijkgerichte aanpak:
- Samenbrengen jong & oud
- Preventie van eenzaamheid
- Aanpakken op maat voor 

ouderen, nieuwe inwoners, 
gezinnen van kenniswerkers

- Samenwerking partijen
- Optimaal benutten van 

accommodaties
- Sportief benutten van de 

openbare ruimte

8 Niet voldaan Interventie is voorbereid en start begin 
2020

9. Inzet loket aangepast sporten 
(0,2 fte)

8 Voldaan; continuering in 
2020

Sportlight - regionaal sportloket + 
beweegcoaches

10. Inzet beweegcoach (anders dan voor 
jeugd, 0,2 fte)

8 Voldaan; continuering in 
2020

Geïntegreerd in fittesten

11. Participatiebanen PM Niet voldaan Geen behoefte; vrijwilligersleven op 
orde

12. Verbinden sport å bewegen en
Sociaal domein

3,5 Voldaan; continuering in 
2020

Geïntegreerd in plan van aanpak JOGG 
en proeftuin

13. Verbinden sport å bewegen en
Leisure

PM Voldaan; continuering in 
2020

Regionale samenwerking o.g.v. wandel 
en fietsroutes

4
5
6 
7

Bestaat uit 124K rijksbijdrage, 30K sportbudget en 25K cofinanciering
Betreft in 2017 Sjors Sportief, kosten maken onderdeel uit van de dag arrangementen (onderdeel 1) 
10K bijdrage aan JOGG-Nederland, 25K voor 0,6 fte. Activiteitengeld komt uit bestaande middelen 
Bestaat uit 1K bijdrage sportbudget, cofinanciering 4K door GGD en andere partijen
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Duurzame verenigingen
Projectomschrijving activiteiten Totale

kosten 
(x C1.000)

Status Toelichting

14. Uitbreiding en vervanging
accommodaties: onderzoek Mulier 
Instituut naar behoeften

108 Voldaan; continuering in 
2020

Zie rapportage Ruimte voor sport in 
Veldhoven 2017-2030 - Mulier Instituut

15. Onderzoek Kybys m.b.t. 
investeringsfonds

5 Voldaan; continuering in 
2020

Zie Meerjarenbeheerplan (MOP/MIP) 
buitensport 2018-2030 - Kybys

16. Bijdragen beheer å onderhoud en 
privatisering

PM Voldaan; continuering in 
2020

Op aanvraag (maatwerk)

17. Vervolg onderzoek zwembad PM Voldaan; continuering in 
2020

Voltooid

18. Vitale vereniging
- Vrijwilligers
- Samenwerking
- Flexibilisering van het aanbod,

gezonde exploitatie

Voldaan; continuering in 
2020

Geïntegreerd in Proeftuin en 
Samenwerking

19. Maatschappelijke functie - Voldaan; continuering in 
2020

Geïntegreerd in Proeftuin en 
Samenwerking

Sportieve ruimte openbaar en openbare ruimte sportief
Projectomschrijving activiteiten Totale

kosten 
(x C1.000)

Status Toelichting

1. Toegankelijk maken bestaande 
voorzieningen

- Voldaan; continuering in 
2020

Geïntegreerd in Proeftuin

2. Aansluiten bij herinrichting PM Voldaan; continuering in 
2020

Geïntegreerd in Proeftuin en 
Samenwerking

3. Nieuwe plekken creëren; realisatie
beweeglocatie9

25 Voldaan Calistenicspark gerealiseerd

Overig
Projectomschrijving Totale

kosten 
(x C1.000)

Status Toelichting

1. Ontwikkelen van een 
communicatieplatform

PM Niet voldaan On hold i.v.m. ontwikkelingen Fit 
Veldhoven

2. Nulmeting uitvoeren PM Niet voldaan Fundament gelegd door opstartmetingen

3. Deelname VSG-monitor 1 Voldaan; continuering in 
2020

-

4. Subsidiemogelijkheden in kaart
brengen en benutten 10

Voldaan; continuering in 
2020

Regie subsidie-coördinator (1fte)

8 Kosten voor het beschikbaar stellen van accommodaties zijn hierin niet meegenomen.
9 Dit kan bijvoorbeeld een Calisthenicspark zijn
10 O.a. mogelijkheden Rabo Versterkt in kaart brengen
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Bijlage 2: Bronnenlijst

Bij de totstandkoming van deze evaluatie van uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt!' zijn de 
navolgende bronnen en documenten gebruikt:
» Visiedocument 'Veldhoven Beweegt!'
» Uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt' 2017 - 2020 
» Ruimte voor sport in Veldhoven 2017-2030 - Mulier Instituut 
» Meerjarenbeheerplan (MOP/MIP) buitensport 2018-2030 - Kybys 
» KISS rapportage gemeente Veldhoven 2018 - NOC*NSF 
» Volwassenen en Ouderenmonitor 2016-2017 GGD Brabant Zuidoost 
» Jeugdmonitor 0 t/m 11 jarigen 2017-2018 GGD Brabant Zuidoost 
« CBS Jeugd 2014-2018
» Rapportage Sport 2018 - Sociaal Cultureel Planbureau 
» www.miingezondeschool.nl 
» www.waarstaatjegemeente.nl
» www.volksgezondheidenzorg.info/sport/sportopdekaart/
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