















































Inleiding

(januari 2018)

Het besluit van de gemeenteraad d.d. september 2017 heeft consequenties voor de samenwerking
tussen de 4 culturele instellingen en voor de realisatie van de opgelegde bezuiniging. Een herijking
van het in oktober 2016 opgesteld ‘Kompas en routeboekje’ is daarom noodzakelijk.

Het Routeboekje 20151026 is inmiddels voor het gedeelte uitgangspunten op operationeel niveau en
randvoorwaarden, aandachtspunten en succesfactoren door de actualiteit ingehaald en tevens is er
een nieuw visiedocument ‘Cultuur verbindt Veldhoven’ beschikbaar.

Met de herijking van het routeboekje 2015 en de uitwerking van de beleidsnotitie ‘Cultuur verbindt
Veldhoven’ zullen de vier cultuur instellingen begin Januari 2018 met de regiegroep van de gemeente
vanaf dit punt weer verder in gesprek gaan. Hier zullen zij aan de orde brengen waar zij de komende
periode elkaar vooral op inhoudelijke, creatieve en organisatorische vlak gaan vinden. Het is aan de
nieuwe coalitie welke is verkozen na de gemeenteverkiezingen van maart 2018 hoe verder om te
gaan met investering in Cultuur en visie op subsidieverstrekkingen na 2019.

De vier cultuurinstellingen hebben in het routeboekje 20151026 daarover nog wel een zeer
essentiéle randvoorwaarde aangegeven: ‘Het is van belang dat de culturele instellingen kunnen
uitgaan van een toekomstbestendige subsidierelatie met de gemeente, waarbij indexering van de
subsidie als basisvoorwaarde wordt gezien. Zonder indexering van de subsidie is feitelijk geen enkel
toekomstscenario levensvatbaar.’

Dit gegeven blijft hen inziens ook in de herijking van het routeboekje ontegenzeggelijk van kracht.

Art4U

de Bibliotheek Veldhoven
Museum 't Oude Slot
Theater De Schalm
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Visie en strategisch uitgangspunt: Veldhoven als talentvolle en sociale stad

“Kunst en cultuur houden ons een spiegel voor, verschaffen nieuwe inzichten, zetten ons aan tot
leren, stimuleren creativiteit, roepen emoties op en bieden ontspanning. De gemeente stimuleert een
gevarieerd pakket aan voorzieningen om inwoners te laten kennismaken met culturele uitingen én om
actief deel te nemen aan kunst en cultuur.”

Deze paragraaf uit het coalitieprogramma dient als kompas voor de routebepaling naar het
toekomstig cultureel voorzieningenniveau voor Veldhoven.

Ook de nieuwe visie op subsidies uit het WBP zoals vastgesteld door de gemeenteraad op 24 februari
2015 maakt deel uit van dit routeboekje: De activiteiten van de culturele instellingen dragen bij aan
de kerndoelen “vitale samenleving” en een “goed leef- en woonklimaat”. De mate waarin verschilt
per instelling en/of per activiteit.

Tenslotte is ook het visiedocument “Cultuur Verbindt Veldhoven” als uitgangspunt meegenomen bij
deze herijking.

Achtergrond

Veldhoven wil een gemeente zijn die al haar inwoners, maar voornamelijk de jeugd en de jongeren
en de kwetsbaren, kan ondersteunen en motiveren tot, bij voorkeur actieve, cultuurdeelname. Door
het diverse, gevarieerde en kwalitatieve culturele aanbod breed toegankelijk te maken kan iedereen
meedoen. Bij cultuur doelen we op muziek, theater, beeldende kunst, expressieve kunsten, letteren
& literatuur en erfgoed. Onder deelname wordt zowel actieve deelname (het zelf uitvoeren of
beoefenen) als passieve deelname (het tot je nemen van) verstaan.

Met deze keuze faciliteert Veldhoven zodoende de ontwikkeling en participatie van haar inwoners,
die daarmee een bijdrage kunnen leveren aan de moderne kennissamenleving die voor Veldhoven
van belang is. Daarnaast wordt zeker ook de leefbaarheid en aantrekkelijkheid van de gemeente
Veldhoven vergroot door deze mogelijkheden van cultuurparticipatie. De culturele infrastructuur
draagt in hoge mate bij aan deze “quality of life” die voor inwoners en bedrijven van belang is.

Het beleid van de gemeente Veldhoven om de stad verder te ontwikkelen als aantrekkelijke woon-,
werk- en vestigingsplek wordt door de cultuurinstellingen mede vormgegeven; er wordt gefocust op
de jeugd en de kwetsbaren zonder daarbij de maatschappij-brede participatie uit het oog te
verliezen. Deze brede participatie draagt direct bij aan de kwaliteit van het leven en het welbevinden
van inwoners en daarmee aan een leefbare stad.

Het advies “Meedoen is de kunst”, een advies over actieve cultuurparticipatie, in maart 2014
gepubliceerd en opgesteld door de Raad voor Cultuur sluit goed aan bij de gedachten van Veldhoven
over de rol van kunst en cultuur in de samenleving. Naast dit rapport, hebben wij ons ook door
andere rapporten laten inspireren en uiteindelijk gekozen voor een combinatie van twee
toekomstperspectieven: de talentvolle stad en de sociale stad, die worden beschreven door de Raad
van Cultuur. De outcome van de culturele instellingen en de daarbij horende gewenste effecten
dragen bij aan de gewenste situatie van de talentvolle stad met een sociale component.

Toelichting

“Een talentvolle gemeente kiest voor de jeugd en legt daar haar prioriteit. Het cultuurbeleid maakt
het mogelijk dat kinderen en jongeren zich gedurende hun hele schoolloopbaan muzikaal, met dans
en theater, beeldend en expressief kunnen ontwikkelen. Voor- en naschoolse opvang, centrum voor
de kunsten, culturele verenigingen en andere aanbieders bundelen de krachten voor een gezamenlijk
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programma dat naadloos aansluit op het regulier onderwijs. Bij letteren en media gaat het met name
om de openbare bibliotheek. Er wordt veel gebruik gemaakt van de bestaande fysieke infrastructuur
in (de buurt van) scholen en er is een geschikte setting voor de oudere jeugd. De overgang tussen
binnen- en buitenschools is inhoudelijk op elkaar afgestemd. Cultuurcoaches spelen hierin een
logische rol. De bestaande verenigingen voor amateurkunst met een educatief aanbod worden actief
bij dit proces betrokken.”

“De sociale gemeente vindt het belangrijk dat kwetsbare bevolkingsgroepen (bijvoorbeeld minder
draagkrachtigen, zorgbehoevenden en ouderen) actief bij de gemeenschap betrokken worden. Zij wil
dit ook bereiken door middel van actieve cultuurparticipatie. Om dit te realiseren zorgt de gemeente
dat deze bevolkingsgroepen gemakkelijk daaraan kunnen deelnemen op locaties dicht bij hun
leefomgeving, bijvoorbeeld in of nabij verzorgingshuizen, winkelcentra of sportcomplexen. De
gemeente maakt het financieel mogelijk dat een gevarieerd aanbod voor kwetsbare deelnemers kan
worden ontwikkeld en uitgevoerd. Er wordt ook specifiek beleid ontwikkeld om de groep ouderen zo
goed mogelijk te bedienen, naar het voorbeeld van wat in Nordrhein-Westfalen gebeurt. Deze
deelstaat ondersteunt een competentiecentrum voor cultuur en onderwijs op oudere leeftijd; Kubia.
De gemeente steunt initiatieven van verschillende organisaties om het ontwikkelen van dit aanbod
mogelijk te maken, signhaleert lacunes en initieert ontwikkelingen om lacunes op te lossen. De
gemeente zorgt ervoor dat deze bevolkingsgroepen goed op de hoogte zijn van wat, waar, wanneer
is ontwikkeld en kiest daarvoor dikwijls de lokale media. En ze legt verbinding met haar nieuwe taken
vanwege de drie decentralisaties in het sociale domein.”

Uitgangspunten op tactisch niveau

Op tactisch niveau onderschrijven wij de volgende uitgangspunten;

- Het belang van de Veldhovense burger (het aanbod naar deze burger) is uitgangspunt.
Daarom zoeken we naar de meerwaarde van de samenwerking en daarbij gaan we uit van
het collectief in plaats van de afzonderlijke instellingen. Het geheel is immers meer dan de
som der delen.

De individuele instellingen dragen bij aan het collectief ervan uitgaande dat dit groter is dan
het eigen belang wat daarbij geen nadeel mag ondervinden. Een onderliggend en
gezamenlijk plan met concreet en helder geformuleerde doelen vormt daarvoor de basis.

- We vormen een samenwerkingsverband gebaseerd op ieders kracht, zodat we elkaar vooral
versterken. We zoeken naar synergie en vermijden overlap.

- We kiezen voor focus; we maken gerichte en weloverwogen keuzes. We geven daarbij
duidelijk aan wat we wel zullen doen en waarom, en ook wat we niet zullen doen.

- We kiezen elk voor een eigentijds, duurzaam en kansrijk business model. Lean, mean &
green, zonder overbodige ballast en zonder complexe, zware structuren. Dit betekent vooral
een gezonde financiéle huishouding, waarvoor iedere instelling zelf verantwoordelijk is. We
blijven vier zelfstandige instellingen, maar op gebieden waar verdere integratie voordelen op
kan leveren zal deze opgepakt worden.

- We werken vraag gestuurd in plaats van aanbodgericht, waarbij we als cultureel, educatief
en maatschappelijk veld de inwoners altijd willen inspireren tot een volgende stap in hun
ontwikkeling.

Uitgangspunten op operationeel niveau

ledere cultuurinstelling treedt voor de invulling van de ‘eigen’ kerntaken vanuit eigen identiteit naar
buiten. De kracht van de simpele herkenbaarheid bij de Veldhovenaar moet blijven. We zijn eenieder
trots op eigen naam, wie we zijn en wat we brengen. Dat willen we ook bereiken in de culturele
samenwerking.
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Voor het gezamenlijk naar buiten treden in samenwerkingsprojecten, -programmering en
evenementen ontwikkelen we een apart beeldmerk (soort label, keurmerk). Dit markeert de
Veldhovense culturele samenwerking. De vormgeving is voor 90% klaar. Een conceptpresentatie bij
de directies van de 4 cultuurinstellingen heeft reeds plaatsgevonden. Er wordt door de marketing
medewerkers van de instellingen een briefing voorbereid. Tevens een planning met de kortst
mogelijke doorlooptijd. Na akkoordbevinding van de directies zal deze worden voorgelegd aan
enkele reclamebureaus. Naar verwachting kunnen we uiterlijk september 2018 met het nieuwe
beeldmerk naar buiten treden.

Directies en programmeurs van de individuele instellingen overleggen regulier (tenminste 4x per
jaar) en op projectbasis. Zij benutten kansen en nemen initiatieven op creatief, inhoudelijk en
organisatorische vlak. Het resultaat daarvan zal zijn: kruisbestuiving, nieuwe doelgroepen
aanspreken en culturele innovaties realiseren. We benutten zo optimaal mogelijk beschikbare
expertise, kwaliteiten en capaciteiten van elkaar.

We hanteren daarbij tevens uitvoeringsrichtingen die zijn benoemd in het visiedocument Cultuur
verbindt Veldhoven;

A. Aandacht voor evenementen en festivals. We werken samen binnen én buiten onze muren
en gebouwen. We geven een nieuwe invulling aan de toekenning van de jaarlijkse
cultuurprijs, voorheen cultuurpenning, tijdens een nieuw te bepalen evenement of
gekoppeld aan de opvolger van Cult & Tumult.

We gaan Cult & Tumult (of een variant) terugbrengen naar waar het ooit voor is bedacht en
bouwen deze vanuit de inhoud én in samenwerking met Veldhovense businesspartners op
tot een nieuw duurzaam evenement. We willen deze thematisch koppelen aan de
Nieuwjaarsbijeenkomst.

B. We delen beschikbare kennis en kunde. Bieden deze gevraagd en ongevraagd aan elkaar aan.
Samenwerking op gebied van marketing en communicatie, evenementenbegeleiding en
cultureel ondernemerschap/sponsorwerving ligt daarbij voor de hand.

C. We schromen niet om van tijd tot tijd risico te nemen, elkaar uit te dagen om te komen tot
experiment en vernieuwing. Crossovers en kruisbestuivingen.

D. We denken en handelen verder dan alleen Veldhoven. De regio’s Brainport en de Kempen
zien wij tevens als afzet- en bedieningsregio. Tevens zijn wij ons bewust van de diversiteit en
internationalisering van de Veldhovense gemeenschap. Dit zal ook terug te vinden zijn in de
initiatieven en aard van de activiteiten en in het ontwikkelen van een tweetalige
communicatie daarover. Samenwerking onderling en met regionale partners zoals theaters,
popcentra en musea.. Maar ook vanuit andere domeinen zoals zorg, sport, welzijn en
bedrijfsleven.

E. Wij brengen naast vernieuwing ook activiteiten, educatie en evenementen op het vlak van
cultureel erfgoed.

F. Binnen het doelgroepenbeleid is de doelgroep jeugd speerpunt. We werken samen met de
combinatiefunctionaris Cultuur aan een optimaal bereik van jeugd en onderwijs en dragen
met doorlopende leerlijnen bij aan de (talent) ontwikkeling van de jeugd.

G. Wij zien het meebeleven en meedoen op het gebied van cultuur als belangrijke voorwaarde
om te komen tot een gezond woon- en leefklimaat. Het verbindt, laat mensen elkaar
ontmoeten en leert elkaar kennen.
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Randvoorwaarden, aandachtspunten en succesfactoren

We denken in mogelijkheden en uitdagingen. De directies en gedelegeerde medewerkers blijven ter
invulling van het bovenstaande structureel met elkaar in gesprek.

De gebouwelijke samenwerking brengen we in praktijk door beschikbare ruimtes in de basis van
ieders plansystemen op te nemen. De klanten actief te (ver)wijzen op beschikbaarheid en
gebruiksmogelijkheden. De daadwerkelijke toezegging van verhuring gaat in onderling goed overleg.
We zijn een SLA overeengekomen welke de onderlinge verhuur van ruimtes regelt.

We nemen initiatieven en zijn alert op mogelijk synergievoordeel op inkoop en ontwikkeling van ICT,
Marketing & communicatie en gezamenlijke werving van sponsoring.

Verdere integratie van P&O, administratie en horeca geven, na uitgebreid onderzoek, geen
inhoudelijk en financieel voordeel. Deze zijn door te grote verschillen in bedrijfsvoering en CAO’s in
relatie tot de relatief kleine schaal van elke instelling niet verder te synchroniseren. Onderzocht kan
worden of regionale samenwerking binnen de eigen discipline mogelijk voordelen op kan leveren.

Stress en ongezonde spanning welke ontstaan door onhaalbare doelen zorgen voor verkramping en
leiden niet tot de gewenste resultaten. Juist door intrinsieke motivatie, positief kritische houding en
onderlinge vertrouwen raakt een samenwerking op een hoger niveau. Wij als culturele instellingen
zullen dat actief met elkaar opzoeken, elkaar stimuleren en feedback geven. De kwaliteit en
resultaten van samenwerking zullen wij op ieder overleg evalueren en actief op onze agenda houden.

Als gevolg van bovenstaande zien we geen verdere rol van de klankbordgroep en geen noodzakelijke
voortzetting van de begeleiding door G. Duysters meer. We zullen de relatie met de Klankbordgroep
en de heer Duysters afronden.

De cultuurinstellingen staan een toekomstbestendige goede relatie met de subsidieverstrekkende
gemeente voor. De basis daarbij is dat wij en ook de gemeente continue investeren in een goede
werkrelatie en zorgen voor transparant overleg waar afspraken worden nagekomen.

Dit alles zal bijdragen tot een gezond woon, leef en vestigingsklimaat in Veldhoven.
Art4u,
de Bibliotheek Veldhoven,

Museum 't Oude Slot,
Theater de Schalm.
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