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Geachte mevrouw/heer,

Hierbij nodig ik u uit voor het bijwonen van de openbare raadsavond 
(oordeelsvormend).

De raadsavond vindt plaats op maandag 27 januari aanvang 19.30 uur in de
raadzaal van het gemeentehuis.

De opzet voor deze vergadering treft u bijgaand aan.

Met vriendelijke groet, 
namens de agendacommissie

| DE VOORZITTER 
De heer J.M.L.N. Mikkers
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AGENDA Oordeelsvorming 27 januari 2014

19:30 uur Opening en Inleiding

Doelstelling:
Het voeren van een inhoudelijke raadsdiscussie over de richtinggevende kaders en 
uitgangspunten (die op 25 februari ter besluitvorming worden voorgelegd aan de 
raad) waarmee het college het gesprek aan kan gaan met de professionele WBP- 
instellingen over de bezuinigingsopdracht zoals is verwoord in de begroting 2014­
2017.

Reeds vastgestelde kaders die belangrijk zijn voor deze inhoudelijke discussie:

1. De vijf bezuinigingskaders uit de bestuurlijke visie:
a) Niets is onbespreekbaar, ook niet de speerpunten uit het collegeprogramma: 

veiligheid, duurzaamheid, onderwijs en infrastructuur. We gaan echter eerst 
kijken naar andere beleidsterreinen.

b) Mensen met een minimuminkomen willen wij zo min mogelijk treffen met 
bezuinigingen. Dat heeft voor de raad hoge prioriteit.

c) Ook een hoge prioriteit heeft jeugd; hierop wil de raad eveneens zo min 
mogelijk bezuinigen.

d) Hobby en sport zijn beleidsterreinen die een lagere prioriteit hebben. Daar 
zijn meer bezuinigingen mogelijk, waarbij de doelgroepen jeugd en minima 
zoveel mogelijk ontzien zullen worden.

e) Bezuinigingen van anderen (zoals het Rijk) die bedoeld zijn voor burgers, 
bedrijven en instellingen willen wij niet één op één compenseren onder de 
restrictie dat onze prioriteiten a tot en met d niet in het gedrang komen. 
Bezuinigingen die bedoeld zijn voor de gemeente zullen we zelf opvangen.

2. Het hoofdkader uit de nota Maatschappelijke Participatie: Iedereen telt 
mee, iedereen doet mee, en iedereen draagt bij. Dit kader speelt een 
belangrijke rol in het sociaal domein, waaronder de naderende transities. 
Belangrijke aspecten zijn de eigen kracht en verantwoordelijkheid van burgers 
om in de eigen omgeving ondersteuning te organiseren. Het is daarbij belangrijk 
dat zij een beroep kunnen doen op de collectieve voorzieningen in plaats van op 
de (dure) individuele voorzieningen. Verenigingen en vrijwilligersorganisaties zijn 
een zeer belangrijk onderdeel van die collectieve voorzieningen.

Om uitvoering te geven aan de bij de AB2013 aangenomen motie is een invulling van 
deze vastgestelde kaders nodig. Daarom is een viertal thema's benoemd:

- Subsidie voor activiteiten (output) of organisaties
- Individuele of multifunctionele huisvesting
- Samenwerking: Inhoudelijk (output) en Bedrijfsvoering
- Mate van zeggenschap van de gemeente over activiteiten (output)

Waarom deze thema's? In de begroting en bij de Algemene beschouwingen is al 
gezegd dat het uitgangspunt is om activiteiten zo veel mogelijk overeind te houden. 
Daarom is in eerste instantie gekeken naar bezuinigingsthema's die de inhoud van 
deze activiteiten niet raken.
Over ieder thema vindt een plenaire raadsdiscussie plaats. Om de discussie te helpen, 
zijn per thema tegengestelde scenario's op een schaal gezet. Fracties kunnen 
aangeven hoe ze tegen de scenario's aankijken; en waar op de schaal ze het 
richtinggevend kader willen positioneren.
Zo is bij het thema Samenwerking-bedrijfsvoering de scenario's ’zelfstandige 
instellingen', 'één koepelorganisatie' opgenomen, met daartussen het scenario 
'bepaalde mate van samenwerking op bedrijfsvoering'. Als een fractie via het college 
richtinggevend aan de instellingen mee wil geven het van belang te vinden om op
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bedrijfsvoeringsniveau zoveel mogelijk samen te gaan werken, dan zal het kader 
behoorlijk rechts op de schaal een plaats krijgen (oranje pijl).

Bedrijfsvoering
Zelfstandige Bepaalde mate van Eén koepel/
instellingen samenwerking op instelling

bedrijfsvoering (bv fusie)

Na afloop van de discussies wordt een prioritering in de thema's aangegeven.

Wat zijn de uitgangspunten voor de raadsdiscussie?
^ De te bespreken thema's staan centraal. De discussie gaat niet over de 

instellingen.
^ Tijdens de discussie gaat het over de richtingen die de fracties per thema 

aangeven, waarbij recht gedaan wordt aan de inbreng van alle fracties.
^ De fracties kunnen door het aangeven van richtingen met betrekking tot de 

thema's het college en de portefeuillehouder handvatten meegeven voor de 
gesprekken met de instellingen.

Vervolgproces:
- Vaststellen richtinggevende kaders bezuinigingsopdracht 2014 (25 februari 2014)
- Overleg met instellingen op basis van de aangegeven kaders (maart-april 2014)
- Scenariodiscussie in de raad, op basis van de resultaten van het overleg met de 

instellingen waarbij de scenario's door de raad kunnen worden aangepast (voor 
zomerreces)

- Vaststellen Begroting 2015 (november 2014)

19:40 uur Thema Subsidie voor activiteiten of organisaties

Een gemeentelijke overheid kan door middel van het geven van subsidie activiteiten 
voor inwoners mogelijk maken. In de huidige situatie zijn activiteiten gekoppeld aan 
instellingen. Door de modernisering van het subsidiesysteem is een weg ingeslagen 
om het subsidiëren van activiteiten belangrijker te vinden dan de instandhouding van 
instellingen.

Subsidie van activiteiten Zowel organisatie Subsidie
op basis van output als activiteiten 

subsidiëren
voor organisatie

20:15 uur Thema Individuele of multifunctionele huisvesting

In de huidige situatie heeft elke professionele WBP-instelling eigen huisvesting. De 
vraag is of dit echt noodzakelijk is en in hoeverre multifunctionele huisvesting een 
mogelijkheid is.

Iedere instelling Mix Multifunctionele
eigen huisvesting huisvesting

20:40 uur Thema Samenwerking

In de huidige situatie werken instellingen onderling samen. De vraag is of de 
instellingen niet meer over de grenzen van hun eigen instelling en gemeente heen 
moeten kijken, zowel op activiteitenniveau als op bedrijfsvoeringsniveau.
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Inhoudelijk (output)
Geen Lokaal Regionaal
samenwerking schaalniveau schaalniveau

Bedrijfsvoering
Zelfstandige Bepaalde mate van Eén koepel/
instellingen samenwerking op instelling

bedrijfsvoering (bv fusie)

21:05 uur Thema Zeggenschap over activiteiten

In de huidige situatie heeft de gemeente - middels de prestatieafspraken - een 
behoorlijke invloed op de output. De vraag is of de gemeente dit meer wil loslaten.

Grote mate van Mindere mate van Geen zeggenschap
zeggenschap van zeggenschap van op output
gemeente op output gemeente op output

(subsidiëren) (commercialiseren) (marktwerking)

21:30 uur: Schorsing; balans opmaken van de raadsdiscussies 

21:45 uur: Weergave en interpretatie per thema 

21:50 uur: Prioritering thema's en conclusies 

22:00 uur: Sluiting
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