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“De raad weet zich niet goed 
raad met de P&C cyclus” 

 
1. INLEIDING 

Per 1-1-2023 is de (aangepaste) Verordening op de Rekenkamer Veldhoven 
(RKV) door de raad vastgesteld. In het verlengde hiervan is ook de werkwijze 
van de Rekenkamer tegen het licht gehouden en aangepast. 
Een van de belangrijkste wijzigingen in de werkwijze van de RKV is dat de RKV 
bij de aanbevelingen meer aandacht vraagt voor de prioritering, 
uitvoeringswijze en uitvoeringstermijnen. 
Het college zal dan ook in haar bestuurlijke reactie concreet aan dienen te 
geven of zij zich kunnen vinden in de aanbevelingen van de Rekenkamer. 
In de besluitvormende vergadering neemt de raad uiteindelijk een besluit over 
de prioritering c.a. van de aanbevelingen van het voorliggende 
Rekenkamerrapport. 
 

2. AANBEVELINGEN REKENKAMERRAPPORT 
In dit rapport worden de volgend aanbevelingen geformuleerd: 
1) Aan de gemeenteraad: versterk de eigen kaderstellende en controlerende 

rol bij de (producten van) de P&C cyclus en geef daaraan vorm door de 
uitwerking van onderstaande aanbevelingen. 

2) Aan de gemeenteraad: stel in overleg met het college en ambtelijke 
organisatie een gemengde werkgroep in om de aanbevelingen uit te 
werken. 

3) Aan  de gemengde werkgroep: kom met een voorstel voor aanpassing van 
de opzet van de Kadernota en leg dit voor aan het college en de 
gemeenteraad. 

4) Aan de ambtelijke organisatie: geef aan de hand van ‘voorloop notities’ 
duidelijk de functie en behandelwijze van de verschillende P&C producten 
aan en maak een meer uitgebreide jaarplanning. 

5) Aan de ambtelijke organisatie: ga door op het spoor van verdere 
doorontwikkeling van de Programmabegroting. 

6) Aan  de gemengde werkgroep: verduidelijk de functie van de Buraps en het 
Interim jaarbericht, bezie de mogelijkheden het aantal Buraps terug te 
brengen en  de timing van de Buraps alsook de combinatiemogelijkheid van 
de laatste Burap met andere voorstellen, die de P&C cyclus betreffen. 

7) Aan de gemengde werkgroep: kom met een voorstel over de functie van de 
Jaarstukken en leg daarbij een relatie met de begroting en het Interim 
jaarbericht. 

8) Aan de auditcommissie: kom tot een meer krachtige en proactieve invulling 
van de eigen rol. 

9) Aan de gemeenteraad: vergroot het kennisniveau en de betrokkenheid van 
raadsleden bij de P&C producten en gebruik de producten van de P&C 
cyclus steviger als instrumenten voor kaderstelling en controle. 

  



3. PRIORITERING COLLEGE 
Het college heeft in zijn bestuurlijke reactie als volgt gereageerd op de concrete 
aanbevelingen: 

 
Algemeen  
Wij hebben met belangstelling kennis genomen van uw rapport “De Raad weet 
zich niet goed raad met de P&C cyclus”. Wij herkennen ons voor een groot deel 
in uw bevindingen en zijn tevreden met uw positieve conclusies over de 
organisatie van het proces van de P&C cyclus en de uitlijning van de rollen in 
dit proces. Ook zijn we blij met de duidelijke verbeteringen in de relatie tussen 
de drie W-vragen (wat willen we bereiken, wat gaan we daarvoor doen en wat 
gaat het kosten) die u heeft geconstateerd; wetende dat u zich hierbij heeft 
gebaseerd op de begroting 2023 terwijl een grotere verbeterslag nog daarna in 
de begroting 2024 heeft plaatsgevonden. Tegelijk erkennen wij dat er ruimte 
voor verbetering is en nemen daarom ook de door u gedane aanbevelingen ter 
harte. 
 
Reactie op uw aanbevelingen  
Een groot deel van de aanbevelingen is gericht aan de gemeenteraad of aan de 
auditcommissie, als ‘ogen en oren’ van de raad. Wij hebben van deze 
aanbevelingen kennis genomen. Eén van deze aanbevelingen betreft het 
instellen van een gemengde werkgroep met vertegenwoordigers van raad, 
college en ambtelijke organisatie, die de daaropvolgende aanbevelingen aan de 
verschillende gremia (raad, college en ambtelijke organisatie) uitwerkt. Wij 
staan achter deze voorgestelde aanpak omdat wij menen dat een goede 
afstemming tussen raad, college en ambtelijke organisatie essentieel is voor 
succesvolle uitwerking en uitvoering van de aanbevelingen die moeten leiden 
tot goede invulling van de rol van de raad als kadersteller en controleur. Op de 
aanbevelingen aan de ambtelijke organisatie volgt hieronder onze meer 
specifieke reactie: 
 
Aanbeveling 4  
Aan de ambtelijke organisatie: Geef aan de hand van ‘voorloop notities’ 
duidelijk de functie en behandelwijze van de verschillende P&C producten aan 
en maak een meer uitgebreide jaarplanning.  
Bestuurlijke reactie  
Wij hebben kennis genomen van de overweging die u hierbij geeft dat er 
onduidelijkheid over de functie van de verschillende P&C producten en de 
onderlinge relatie tussen de producten is bij veel raadsleden. In hoeverre 
‘voorloop notities’ de oplossing vormen voor dit knelpunt is voor ons nog een 
vraag. Wij zien graag dat de gemengde werkgroep het vraagstuk van de 
onduidelijkheid over de functie van de verschillende P&C producten analyseert 
en op basis daarvan tot een collectief gedragen oplossing komt.  
De aanbeveling over de uitgebreide jaarplanning is van een meer 
uitvoeringsgericht en gedetailleerd karakter en daardoor minder passend 
binnen het abstractieniveau van de overige aanbevelingen.  
 
De Rekenkamer geeft in hun reactie aan dat voorloopnotities niet persé de te 
hanteren vorm zijn, ook andere vormen zijn denkbaar. De werkgroep zou dit 
verder kunnen uitwerken. 
T.a.v. de jaarplanning merkt de rekenkamer op dat dit een wens is die uit de 
ambtelijke organisatie is voortgekomen, het grote aantal producten maakt een 
gedegen planning aanbevelenswaardig. 
 

  



Aanbeveling 5  
Aan de ambtelijke organisatie: Ga door op het spoor van verdere 
doorontwikkeling van de Programmabegroting.  
Bestuurlijke reactie  
Zoals hierboven bij onze algemene reactie al aangegeven hebben wij in de 
begroting 2024 een volgende verbeterslag in de relatie tussen de drie W-
vragen gerealiseerd. Wij nemen uw aanbeveling voor verdere doorontwikkeling 
graag over.  
 
Uitvoering van de aanbevelingen  
Wij steunen uw aanbeveling aan de raad om, in overleg met het college en de 
ambtelijke organisatie, een gemengde werkgroep in te stellen om de overige 
aanbevelingen uit te werken. In de uitwerking kunnen ook separate opdrachten 
liggen voor raad, college of ambtelijke organisatie.  
Wij zien deze werkgroep graag starten in het 2e kwartaal van 2024 en 
participeren hier graag in. Het initiatief hiervoor ligt echter bij de raad.  
 
Wij zien met belangstelling de definitieve versie van uw rapport tegemoet en 
wensen u een succesvolle behandeling van het rapport in de raad. 
 

4. CONCLUSIES UIT OORDEELSVORMENDE VERGADERING DD. 28-2-2024 
 
Naar aanleiding van het debat in de oordeelsvormende vergadering dient de 
raad een definitief besluit te nemen over de aanbevelingen. 
 
De oordeelsvormende vergadering is unaniem van mening dat hier een 
gedegen rapport ligt waar zowel de raad als het college handvatten in vinden 
de P&C cyclus (nog) duidelijker en toegankelijker te maken. De raad kijkt 
daarbij ook zeker naar zichzelf. Ook stemt de vergadering in met het instellen 
van een werkgroep die aan de slag gaat met de aanbevelingen uit het rapport. 
Hart voor Veldhoven biedt aan een voorstel te maken hoe deze werkgroep kan 
worden samengesteld. De vergadering uit de wens dat ook niet-financieel 
deskundigen in de werkgroep komen.  
 
Het voorstel van Hart voor Veldhoven en de oplegnotitie zullen toegevoegd 
worden aan de stukken voor de besluitvormende raad op 19 maart a.s. 
 
De vergadering wil unaniem dit als bespreekstuk naar besluitvorming brengen. 

 
5. BORGING RESULTATEN  

De raad wordt jaarlijks in juni via een RIB actief wordt geïnformeerd over de 
voortgang van de afdoening van de aanbevelingen. 

 
 
GRIFFIE 


